
درجة تطبيق مديري المدارس الثانوية والابتدائية في دولة الكويت لمقيادة " 
 " التشاركية من وجهة نظر المعممين 

 

 إعداد 

 ناصر محمد العجمي

 

 إشراف 

 الأستاذ الدكتور عبد الجبار توفيق البياتي

 

قدمت هذه الرسالة استكمالًا لمتطمبات الحصول عمى درجة الماجستير في التربية 
 تخصص إدارة وقيادة تربوية

 

 

 

 قسم الإدارة والقيادة التربوية

 كمية العموم التربوية

 جامعة الشرق الأوسط

 

 2010/ يوليو/ تموز



 ‌ب
 

 

‌

‌

‌



 ‌ج
 

‌

‌

‌

‌



 ‌د
 

‌

 شكر وتقدٌر

 والامتنان والتقدٌر والمحبة إلى الذٌن حملوا أقدس رسالة فً الحٌاة قدم أسمى آٌات الشكرأ
 .......الأفاضل يإلى جمٌع أساتذت ... والمعرفة إلى الذٌن مهدوا طرٌق العلم

 : والعرفانوأخص بالتقدٌر والشكر

 

 مشرفااً ............. عبد الجبار البياتي  الدكتور

 :والتقدٌر إلى أعضاء لجنة المناقشة وأخص بالذكرأتوجه بخاص الشكر كما أننً 

 كمال سميم دواني  الدكتور

 الدكتورعاطف ٌوسف مقابله ممتحنا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ‌ه
 

 الإهداء

 أشقائً إلى ووالدتً، والدي إلى

أبناء اخىتً  إلى ..…الأحباء وشقيقاتً

 هذا فً جهدي ثمرة هديأ وأخىاتً

. البحث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ‌و
 

 فهرس المحتوٌات

 الموضوع                                                                           الصفحة

أ ....................................................................................العنوان

ب ...................................................................................تفويض

ج ...................................................................... قرار لجنة المناقشة 

 د ............................................................................... وتقديرشكر

هـ ............................................................................ ....الإهداء 

و ....................................................................... فهرس المحتويات

ح .......................................................................... فهرس الجداول

ط ........................................................................  قاتالملاحبقائمة 

ي .................................................................   الملخص باللغة العربية

 ل.................................................................الملخص باللغة الانجليزية

 1.................................................... الدراسة وأهميتهامشكمة: الفصل الأول

 1................................................................ ........... الدراسةمقدمة 

 5........................................................................... الدراسةمشكلة

 6..................................................................... وأسئلتها الدراسةهدف

 7.........................................................................الدراسةفرضيات 

 8............................................................................. الدراسةأهمية

  9...............................................................تعريف مصطلحات الدراسة

 10................................................................. ومحدداتهاحدود الدراسة

 11..................... ...................لدراسات السابقةالأدب النظري وا :الفصل الثانً

 55........................................................... الدراسات المتعلقة بنمط القيادة

 62......................................................الدراسات المتعلقة بالقيادة التشاركية



 ‌ز
 

 68................................................................ملخص الدراسات السابقة

 71.................................................  ....الطرٌقة والإجراءات الفصل الثالث

 71...........................................................................الدراسة منهج 

 71..........................................................................مجتمع الدراسة

 72...........................................................................عينة الدراسة

 73.............................................................................أداة الدراسة

 73.......................................................................أداة الدراسةصدق 

 74.......................................................................أداة الدراسة ثبات 

 74.......................................................................متغيرات الدراسة

 74........................................................................إجراءات الدراسة

 75 .....................................................................المعالجة الاحصائية

 76.............................................................النتائجتحلٌل : الفصل الرابع

 87...  ....................................................مناقشة النتائج: الفصل الخامس

 87........ .................................................................مناقشة النتائج 

 95............................................................................. التوصيات

 96 ................................................................................المراجع

 96 ........................................................................المراجع العربية

 104.......................................................................المراجع الأحنبية

 108............................................................................. الملحقات 

 

 

 

 فهرس الجداول



 ‌ح
 

 الصفحة عنوان الجدول الرقم

 71 .توزيع مجتمع الدراسة من المدارس حسب المدرسة والمنطقة التعميمية 1

توزيع أفراد عينة الدراسة من المدارس حسب المرحمة الدراسية والمنطقة  2
 .التعميمية

72 

مديري تطبيق  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة ودرجة 3
المدارس الثانوية والابتدائية في دولة  الكويت لمقيادة التشاركية من وجهة 

‌. مرتبة تنازلياً نظر المعممين

76 

أفراد لإجابات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والقيمة التائية  4
 .عينة الدراسة

81 

أفراد لإجابات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والقيمة التائية  5
 .عينة الدراسة تبعاً لمتغير الجنس

82 

 تبعاً لمتغير‌أفراد عينة الدراسةلإجابات المتوسطات الحسابية والانحرافات  6
 .سنوات الخبرة

83 

لدرجة  تطبيق أفراد عينة الدراسة  لمفروق بين إجابات نتائج تحميل التباين 7
 تبعاً مديري المدارس  الثانوية والابتدائية في الكويت لمقيادة التشاركية

 .لمتغير سنوات الخبرة

84 

 تبعاً لمتغير‌أفراد عينة الدراسةلإجابات المتوسطات الحسابية والانحرافات  8
 .المؤهل العممي

85 

لدرجة  تطبيق أفراد عينة الدراسة  لمفروق بين إجابات نتائج تحميل التباين 9
 تبعاً مديري المدارس  الثانوية والابتدائية في الكويت لمقيادة التشاركية

 .لمتغير المؤهل العممي

86 

 

 



 ‌ط
 

 فهرس الملاحق

 

 الصفحة الملحقعنوان  الرقم

 109 الاستبانة بالصورة الأولية 1

 116 أسماء المحكمين 2

 118 الاستبانة بالصورة النهائية 3

 122 كتاب تسهيل المهمة 4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ‌ي
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درجة تطبيق مديري المدارس الثانوية والابتدائية في دولة الكويت لمقيادة " 
 التشاركية من وجهة نظر المعممين 

 

 إعداد 

 ناصر محمد العجمً

 إشراف

  الدكتور عبد الجبار البٌاتً

 

س المدار  التشاركية لدى مديريالقيادةتطبيق هدفت الدراسة إلى الكشف عن درجة 

وتحديداً فإن الدراسة الحالية تسعى .  المعممينوجهة نظرمن في دولة الكويت   والابتدائيةالثانوية

 :إلى الإجابة عن الأسئمة الآتية

ما درجة تطبيق مديري المدارس الثانوية والابتدائية في دولة  الكويت لمقيادة  : السؤال الأول

 التشاركية من وجهة نظر المعممين؟

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية  عند مستوى الدلالة في درجة تطبيق الإدارة : السؤال الثانً

 التشاركية بين مديري المدارس الثانوية ومديري المدارس الابتدائية في الكويت؟
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 هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة في درجة  تطبيق : السؤال الثالث

مديري المدارس  الثانوية والابتدائية في الكويت لمقيادة التشاركية من وجهة نظر المعممين تعزى 

 لمتغير الجنس؟

 هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في درجة  تطبيق مديري المدارس  الثانوية :السؤال الرابع

 والابتدائية في الكويت لمقيادة التشاركية من وجهة نظر المعممين تعزى لمتغير الخبرة؟

 هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في درجة  تطبيق مديري المدارس  :السؤال الخامس

الثانوية والابتدائية في الكويت لمقيادة التشاركية من وجهة نظر المعممين تعزى لمتغير المؤهل 

 العممي؟

تكون مجتمع الدراسة من جميع معممي المدارس الحكومية الثانوية والابتدائية في دولة  

معمماً  (185)مدرسة ثانوية وابتدائية، وتم اختيار عينة مكونة من  (378)الكويت، والبالغ عددها

وقام الباحث بتطوير استبانة تقيس وجهة نظر المعممين لمعرفة مدى تطبيق القيادة . ومعممة

التتشاركية في المدارس الثانوية والابتدائية في دولة الكويت كأداة لمدراسة بهدف جمع بيانات 

 .الدراسة

أن درجة تطبيق مديري المدارس الثانوية والابتدائية في دولة  أظهرت نتائج الدراسة 

عدم ، كما أظهرت كانت بشكل عام مرتفعة الكويت لمقيادة التشاركية من وجهة نظر المعممين

 بين المتوسطين الحسابيين (α ≤ 0.05)وجود فرق ذي دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

أفراد عينة الدراسة في المدارس الثانوية وفي المدارس الابتدائية، وعدم وجود فرق ذي لإجابات 

أفراد عينة لإجابات  بين المتوسطين الحسابيين (α ≤ 0.05)دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

 التربية وزارة تقوم وأوصت الدراسة بأن. ، والخبرة، والمؤهل العمميتبعاً لمتغير الجنسالدراسة 



 ‌ل
 

بالتأكيد عمى أهمية ممارسة النمط التشاركي في مدارس التربية والتعميم في المحافظات  والتعميم

 .المختمفة وذلك من خلال تنظيم الدورات التدريبية التي توضح أهمية القيادة التشاركية
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 The study aimed at identifying the degree of applying 

participatory leadership among Secondary and elementary schools in 

Kuwait State as perceived by teachers. More specifically, the current 

study intends to answer the following questions:  

Q1: what is the Degree of applying participatory leadership by secondary 

and elementary school principals in the State of Kuwait as perceived by 

teacher? 



 ‌م
 

Q2: Are there any statistically significant differences in the degree of 

applying participatory leadership between Secondary and elementary 

school principals in the State of Kuwait?  

Q3: Are there any statistically significant differences in the degree of 

applying participatory leadership by the principals of Secondary and 

elementary schools in Kuwait State as perceived by attributed to the 

gender variable?  

Q4: Are there any statistically significant differences in the degree of 

applying participatory leadership by the principals of Secondary and 

elementary schools in Kuwait State as perceived attributed to the 

experience variable?  

Q5: Are there any statistically significant differences in the degree of 

applying participatory leadership by the principals of Secondary and 

elementary schools in Kuwait State as perceived attributed to the 

scientific qualification variable?  

Population of the study was consisted of all Secondary and elementary 

schools in the State of Kuwait. The number of secondary and elementary 

schools was 378, from which a sample of 185 teachers were randomly 

drawn from these schools. 



 ‌ن
 

The results of the study showed that the degree of applying participatory 

leadership by the principals of Secondary and elementary schools in 

Kuwait State from teachers' perspective were high in general. The 

findings also showed that there was no statistically difference at the 

significance level (0.05 ≥ α) between the Secondary and elementary 

schools, and no statistically difference at the significance level (0.05 ≥  α) 

attributed to neither to gender nor to experience and scientific 

qualification variables. The study recommends the Ministry of Education 

to stress on the importance of practicing the participatory pattern in 

schools of different governorates through organizing training courses that 

present the importance of the participatory leadership.   
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الفصل الأول 

مشكمة الدراسة وأىميتيا 

: مقدمة

تعد الإدارة التربكية احد أىـ مجالات الإدارة التي تحتؿ مكانة كأىمية كبيرة في المجتمع؛ 

لاىتماميا بالإنساف بالدرجة الأكلى كمسايرتيا تطكرات العصر كتمبيتيا احتياجات المجتمع في 

ضكء ىذه التطكرات، فيي أداة لضبط عممية التعميـ بتنظيميا كتكجيييا كالإشراؼ عمى تنفيذىا 

كتقييميا، لأف ىدفيا الرئيسي ىك بمكغ الأىداؼ العامة لمتربية كالتعميـ في الدكلة، ضمف إطار 

. الفمسفة التربكية

فكمما كانت الإدارة التربكية ناجحة كاف التعميـ ناجحان، كيقتصر نجاح الإدارة التربكية عمى نكعية 

المعمميف كالمتعمميف الذيف ينتجيـ النظاـ التربكم، كعمى مدل تحقيقو لإمكانيتيـ كتعديمو 

(.  2005الدكيؾ ،)لسمككيـ

كالإدارة المدرسية كجزء مف الإدارة التربكية ليا أثر كبير عمى سير العمؿ اليكمي لمعممية 

مجمكعة : "التعميمية التعممية، كعمى تحقيؽ أىدافيا، كقد عرّؼ مصطفى الإدارة المدرسية بأنيا

عمميات كظيفية تمارس بغرض تنفيذ ميمات مدرسية بكاسطة آخريف عف طريؽ تخطيط كتنسيؽ 

عباس )"كتنظيـ كرقابة جيكدىـ كتقكيميا، كتؤدل ىذه الكظيفة مف خلاؿ التأثير في سمكؾ الأفراد

(. 1997كبركات،
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 إف أىمية الإدارة المدرسية، تأتي مف الحاجة إلى الاستخداـ الأمثؿ لممكارد البشرية 

شباع حاجات المعمميف كالمتعمميف، كتنمية  كالمادية، كتكزيع الكاجبات، كتكجيو الأنشطة، كا 

(.  1997السممي، )كاستثمار مقدراتيـ كاستعداداتيـ إلى أقصى حد

أف مدير المدرسة الفعاؿ الذم يجعؿ مدرستو ناجحة كمميزة قائدان  (2005)كاعتبر الدكيؾ

تربكيان، لأف ممارساتو تتعدل مجرد تسيير شؤكف المدرسة كفؽ التعميمات المحددة مف الجيات 

العميا، فيك يممؾ رؤية كاضحة لما يجب أف تككف عميو المدرسة، كيخمؽ الدافعية لدل المعمميف 

لممشاركة في عممية التنفيذ عف قناعة تامة، كيتكاصؿ بفاعمية مع المعمميف، كيعمؿ عمى تكفير 

المصادر المتعددة، كتحسيف ظركؼ التعميـ في غرفة الصؼ، كيعمؿ عمى تطكير المدرسة في 

(.              2005الدكيؾ كزملائو،)كؿ المجالات، كيحظى بثقة المعمميف كتقديرىـ

أف القيادة تعد مؤشرا ميمّان عمى مدل نجاح أم مؤسسة، كمنيا المدرسة  (1997)كبيف حريـ  

عمى اعتبار أف المؤسسة نظاـ اجتماعي مفتكح يتفاعؿ مع البيئة الخارجية يؤثر فييا كتتأثر بو، 

كتتطمب التغيرات المختمفة في العصر الحالي إدخاؿ بعض التغييرات في المؤسسات حتى 

تتكاكب مع المستجدات التي تتعرض ليا المؤسسة، فالمؤسسة التي لا تستطيع التكيؼ مع البيئة 

المحيطة بيا، تتعرض لممصاعب، كأحيانا يقكدىا  إلى الفشؿ كالزكاؿ، كىنا يبرز دكر القيادة 

(.  1997حريـ،)لجعؿ المؤسسة تستجيب ليذه التغييرات مف حكليا

كتعد المقدرة عمى القيادة مف العكامؿ التي تسعى إلييا المؤسسات بيدؼ الكصكؿ إلى 

بيئة تنظيمية داخمية مرنة ليذه المؤسسة، فمف خصائص المؤسسات التي تسعى إلى إحداث 

تغيير كتطكير فييا ىي المؤسسات التي تجعؿ عدـ  الجمكد  كالتكسع كالنمك أىـ أىدافيا، كىذا 
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يتطمب التعديؿ في أنماط القيادة كالكظائؼ كالنشاطات القيادية المتبناة داخؿ المؤسسة، 

(.  1992مرسي،)

 في السمطكية الأنماط مف النقيض طرؼ عمى المدرسية الإدارة في التشاركي النمط يأتيك

 أعماليـ إلى النظر خلاؿ مف المدرسة في العامميف إلى ينظر التشاركية القيادة مف النمط فيذا الإدارة،

 المدرسة في الإدارم اليرـ في العميا المستكيات مف تصدر التي لمتعميمات فمنفذم مجرد كليس كافة،

نما التعميمية، المؤسسة أك  إلى التصدم في كالمشاركة المسؤكليات تحمؿ عمى قادريف كأشخاص كا 

. اعطك فرصة اإذ كالسياسات الخطط كضع في كالمساىمة  ،ليا المناسبة الحمكؿ ككضع المشكلات

 الإبداعية الطاقات تحفيز اتجاه في يدفع الذم الإيجابي المؤسسي المناخ التشاركي النمط ىذا كيكفر

 (.Robinson  & Timperley, 1996)يةالتربك المؤسسة في العامميف لدل

كيمعب النمط القيادم التشاركي في الإدارة المدرسية عمى تككيف جياز متكامؿ مف 

العامميف في المدرسة كفريؽ متعاكف يسيـ كؿ مف فيو  عمى تككيف  كحدة عضكية مف ركابط 

بيد أف ىذه الجماعة تقكـ بأداء الأعماؿ كالمسئكليات المناط . العمؿ كالمشاركة كتحمؿ المسئكلية

بيا كلا يتنافى مع الرأم الذم يؤكد أف تكفر القيادة الصالحة في المدرسة، الممثمة في مديرىا أك 

. ناظرىا عاملان أساسيان يمكف المدرسة مف النجاح في تأدية كظيفتيا كتربية أبنائيا كخدمة بيئتيا

لى جانب ىذا فإف خير ضماف لنجاح   سياسة تعميمية ىك اشتراؾ المعمميف كالمشرفيف أيةكا 

التربكييف في كضع ىذه السياسة، ككسائؿ تنفيذىا، كذلؾ ينبغي اشتراؾ التلاميذ في إدارة 

مدرستيـ بحيث تككف المدرسة حقلا يمارسكف فيو الحكـ الذاتي كيعتادكف عمى تحمؿ المسئكلية 

كيكتسبكف الكثير مف الميارات الاجتماعية الطيبة بالإضافة إلى الاتجاىات الحديثة التي تنادم 
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بإشراؾ الآباء كالأىالي بؿ كالمؤسسات الاجتماعية في إدارة المدرسة كتحديد أىدافيا كحؿ 

(.  2002أحمد،)معكقاتيا 

إف الإدارة المدرسية تشمؿ أكثر مف مدير المدرسة فيي تتضمف كؿ مف يعمؿ في 

كتلاميذ كآباء  ( مدرسيف أكائؿ كمدرسيف كغيرىـ –ككلاء  )المدرسة مف إدارييف كفنييف كعماؿ 

كالميتميف بشئكف التعميـ في البيئة حتى تستطيع المدرسة القياـ بمياميا كتحقيؽ غاياتيا 

التعميمية، كعميو فإف الخمؿ في علاقات ىذه الأطراؼ ببعضيا تعتبر معكقات تحد مف قدرة 

 (.Robinson & Timperley, 1996)الإدارة المدرسية عمى تحقيؽ أىدافيا المنشكدة 

إف كؿ مدرسة تحتاج إلى تنظيـ نشاطاتيا كتنسيؽ جيكدىا لتحقيؽ الأىداؼ التي كجدت 

مف أجميا، كتحتاج الإدارة لتنظيـ بنائيا إلى طريقة مثمى، تمكنيا مف تحقيؽ 

كبما أف القيادة التشاركية متغير لـ تتناكلو الدراسات التربكية في .  (1999الحمك،)أىدافيا

المدارس الككيتية، عمى الرغـ مف أنيا إحدل مقكمات فاعمية مدير المدرسة، كذات أثر إيجابي 

في تككيف كتحسيف العلاقات بيف الأفراد في الميداف التربكم ككؿ، بالإضافة إلى أف الباحث مف 

خلاؿ عممو في ميداف التربية كالتعميـ ، كجد أف المعمميف في المدارس يفتقدكف إلى الاستمتاع 

فإف الباحث  يسعى إلى . بركح العمؿ كالمشاركة في صنع القرارات الخاصة بالإدارة المدرسية

 في دكلة س الثانكية كالابتدائيوالمدار   التشاركية لدل مديرمالقيادة درجة تطبيؽ الكشؼ عف

 . نظر المعمميفالككيت مف كجية 
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 :مشكمة الدراسة

 تقكـ أف صعكبةيجعؿ مف اؿ التعميمي، الصعيد عمى المعاصرة المدرسة لدكر التصكر إف 

 دكر المدير في أف يرل الذم المدرسية للإدارة التقميدم النمط إطار في مياميا بأداء المدرسة

  ،لغيرالمديريف غامضة تظؿ المياـ فيذه .المدارس ينحصر في تنفيذ السياسات التربكية المرسكمة

 في المعنية الأطراؼ مف التفكير مف لنمط إخضاعيا تـ إذا إلا لممدير، بالنسبة الحاؿ ىك كما

 لعممية الأساس تمثؿ التي المشتركة التصكرات مف نكع إلى الكصكؿ أجؿ مف كذلؾ كافة، المدرسة

 مناخ مف يكفره لما المدرسية الإدارة في التشاركي بالنمط الأخذ يحبذ كالذم بدكره ، بعد فيما التعمـ

 إلى يؤدم  كالذم بدكرة المدرسة داخؿ كالعامميف كالمعمميف المدير بيف فيما التعاكف يدعـ مدرسي

 .المدرسي المنياج في المتضمنة التعميمية المياـ اتجاه كتحديد الرؤل في كضكح

كقد لاحظ الباحث انتشارغياب سمات  تطبيؽ مبادئ النمط القيادم التشاركي في السمكؾ 

كمف خلاؿ دراسة . الإدارم لدل الكثير مف مديرم المدارس الثانكية كالابتدائية في الككيت

كمراجعة الأدب النظرم في ىذا المجاؿ فقد تشكمت لديو قناعة بأف استخداـ المدير لمنمط القيادم 

التشاركي يزيد مف تقبؿ المعمميف لو، كيرفع مف ركحيـ المعنكية، كيحقؽ مستكيات عالية مف 

الرضا الكظيفي، كيحسف مف مستكل العلاقات الشخصية لدييـ كالذم ينعكس ايجابيان عمى 

 .(,Keith & Girling 1991:28)مدارسيـ

 

   التشاركية لدل مديرمالقيادةتطبيؽ  الكشؼ عف درجة كلذا فإف الغرض مف ىذه الدراسة ىك

.  المعمميففي دكلة الككيت مف كجية نظر كالابتدائية الثانكيةس المدار
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: ىدف الدراسة وأسئمتيا

س المدار  التشاركية لدل مديرمالقيادةتطبيؽ ىدفت الدراسة الحالية إلى الكشؼ عف درجة 

كتحديدان فإف الدراسة الحالية تسعى .  المعمميفكجية نظرمف في دكلة الككيت   كالابتدائيةالثانكية

: إلى الإجابة عف الأسئمة الآتية

ما درجة تطبيؽ مديرم المدارس الثانكية كالابتدائية في دكلة  الككيت لمقيادة  : السؤال الأول

التشاركية مف كجية نظر المعمميف؟ 

ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة في درجة تطبيؽ الإدارة : السؤال الثاني

التشاركية بيف مديرم المدارس الثانكية كالابتدائية كمديرم المدارس الابتدائية في الككيت؟ 

 ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة في درجة  تطبيؽ : السؤال الثالث

مديرم المدارس  الثانكية كالابتدائية في الككيت لمقيادة التشاركية مف كجية نظر المعمميف تعزل 

لمتغير الجنس؟ 

 ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة  تطبيؽ مديرم المدارس  الثانكية :السؤال الرابع

كالابتدائية في الككيت لمقيادة التشاركية مف كجية نظر المعمميف تعزل لمتغير الخبرة؟ 

 ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة  تطبيؽ مديرم المدارس  :السؤال الخامس

الثانكية كالابتدائية في الككيت لمقيادة التشاركية مف كجية نظر المعمميف تعزل لمتغير المؤىؿ 

العممي؟ 

: فرضيات الدراسة
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في درجة تطبيؽ الإدارة  (α0.05 ≥ )لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل.1

التشاركية بيف مديرم المدارس الثانكية كدرجة تطبيقيا لدل مديرم المدارس الابتدائية في الككيت 

. مف كجية نظر المعمميف

في درجة تطبيؽ الإدارة   (α0.05 ≥ )تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل لا . 2

. التشاركية بيف مديرم المدارس الثانكية كالابتدائية كمديرم المدارس الابتدائية في الككيت

في درجة  تطبيؽ مديرم  (α0.05 ≥ )لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل. 3

المدارس الثانكية كالابتدائية في الككيت لمقيادة التشاركية مف كجية نظر المعمميف تعزل لمتغير 

. الجنس

في درجة  تطبيؽ مديرم  (α0.05 ≥ )لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل. 4

المدارس  الثانكية كالابتدائية في الككيت لمقيادة التشاركية مف كجية نظر المعمميف تعزل لمتغير 

. الخبرة

في درجة  تطبيؽ مديرم  (α0.05 ≥ )لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل. 5

المدارس  الثانكية كالابتدائية في الككيت لمقيادة التشاركية مف كجية نظر المعمميف تعزل لمتغير 

. المؤىؿ العممي

 :أىمية الدراسة

تنبع أىمية ىذه الدراسة مف ككنيا تتناكؿ مكضكعا عمى قدر كبير مف الأىمية النظرية 

كالتطبيقية، حيث أف معظـ الدراسات التي تناكلت مكضكع الادارة التشاركية  ىي دراسات أجنبية، 

البحكث كالدراسات  (كربما غياب)كليذا تكتسب ىذه الدراسة أىمية خاصة في الككيت بسبب ندرة 
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كيمكف ليذه الدراسة أف . الميدانية التي تناكلت ىذا المكضكع في الككيت بحسب عمـ الباحث

تخدـ المؤسسات التربكية العامة كالخاصة عمى حد سكاء مف خلاؿ الكشؼ عف  درجة تطبيؽ 

مديرم المدارس لمقيادة التشاركية كأىميتيا بالنسبة لممدرسة باعتبارىا مف المؤسسات التربكية 

الميمة، كالذم بدكره يحفز القيادات التربكية في المدارس عمى تبنى السياسات التي تساعد عمى 

. تنمية أداء أدكارىـ مما يساعد في تحسيف أداء العامميف في ىذه المدارس

 كنظرا لأىمية ىذا النمط مف الإدارة فإف مدير المدرسة أحكج ما يككف إلى كؿ كسيمة 

. تعينو عمى زيادة فاعميتو، كتطكير علاقتو مع المعمميف

:  لذا يؤمؿ أف تستفيد الجيات التالية مف نتائج ىذه الدراسة

مف خلاؿ تزكيدىا بتغذية راجعة عف درجة تطبيؽ مديرم المدارس : كزارة التربية كالتعميـ .1

 .  لنمط الإدارة التشاركية كدكرىا في زيادة فاعمية الإدارة المدرسية

مف خلاؿ تزكيدىـ بتغذية راجعة عف درجة : مديرك المدارس الثانكية كالابتدائيو الحككمية .2

 .كأىمية تطبيؽ الإدارة التشاركية في المدارس الحككمية

مف خلاؿ استخداـ مقياس خاص بقياس درجة تطبيؽ الإدارة التشاركية في : الباحثكف .3

 . المدارس الثانكية، الذم يتككف مف مقياس سكؼ يطبؽ عمى المعمميف

إثراء المكتبة الككيتية بدراسة عف درجة تطبيؽ الادارة التشاركية في المدارس الثانكية  .4

 .الحككمية كالخاصة

 .المعممكف .5

 :تعريف مصطمحات الدراسة
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: فيما يمي تعريؼ بمصطمحات الدراسة عمى النحك الآتي

 النمط "ذلؾ ىك ،(Keith & Girling، 1991:27) ج كجيرليف كيث ايعرفو :الادارة التشاركية

 صنع عمميات في المؤسسة في لمعامميف "المممكسة"ك "النظامية" المشاركة عمى يقكـ الذم الإدارم

 ."كمشكلاتيا كمياميا المدرسة بسياسات المتعمقة القرارات

مشاركة المدير لممعمميف في القرارات الادارية : ولإغراض ىذه الدراسة تعرف إجرائيا بأنيا

المدرسية، كالمتمثؿ بالدرجة التي يحصؿ عمييا المستجيب عمى مقياس درجة تطبيؽ القيادة 

. التشاركية الذم طكره الباحث لغرض ىذه الدراسة

مشاركة المرؤكسيف في صنع كاتخاذ القرارات  "وتعرف القيادة التشاركية بشكل عام بأنيا 

المرتبطة بالعمؿ، كيعتمد القائد عمى تفكيض بعض سمطاتو لمعامميف معو بما يتناسب مع 

المسئكليات الممنكحة ليـ كاللامركزية في القيادة، كتكافر نظاـ فعاؿ للاتصالات، كاستثارة 

 .(2009اليماني،)"المرؤكسيػف، كاستثمار ما لدييـ مف قدرات إبداعية كابتكارية

كيدعـ التغيير  نجاحياإ في تسيير العممية التربكية كميمان  دكران كىك الذم يمعب : مدير المدرسة

لتطكير الميني  ايجابية كصحية تعمؿ عمىإيجابي كىك المسؤكؿ عف تكفير بيئة تربكية لإا

 المعمميف لممعمميف كتطكير المنياج كتحسينو كتكفير الكقت لمتخطيط المشترؾ بيف

. (1992مرسي،)

 . لممدرسة الثانكية كالإبتدائيو في دكلة الككيت بأنو القائد التربكم :ويعرف مدير المدرسة إجرائياً 

 :حدود الدراسة ومحدداتيا

: حدكد ىذه الدراسة اقتصرت عمى ما يمي
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اقتصرت ىذه الدراسة عمى المعمميف في المدارس الثانكية الإبتدائيو في : حدكد بشرية .1

. الككيت

. اقتصرت ىذه الدراسة عمى المدارس الثانكية كالابتدائيو في دكلة الككيت: حدكد مكانية .2

طبقت الدراسة خلاؿ الفصؿ الدراسي الثاني مف العاـ الدراسي : حدكد زمانية .3

(2009/2010.) 

فإنيا تحددت بدرجة صدؽ مقياس الدراسة، كصدؽ كمكضكعية : أما محددات الدراسة

.  استجابة أفراد العينة مف المعمميف عمى فقراتيا

 

 

 

 الثاني الفصل

 السابقة والدراسات النظري الأدب

تناكؿ ىذا الفصؿ الأدب النظرم المتعمؽ بمفيكـ القيادة، كأنكاعيا، كنظرياتيا، كالقيادة التربكية، 

 الدراسات السابقة ذات الصمة بمكضكع الدراسة ؿكما تناك. كمفيكميا، كأنكاعيا، كالقيادة التشاركية

 .الحالية

 مقدمة

المجتمع  مف الانتقاؿ في المتمثمة التحكلات مف العديد كالعشركف الحادم القرف يشيد

كمف  الجكدة، فائقة التكنكلكجيا إلى التقميدية التكنكلكجيا كمف المعمكمات، مجتمع إلى الصناعي

 التخطيط القصير كمف العكلمة، إلى كالقكمية الكطنية كمف العالمي، الاقتصاد إلى الكطني الاقتصاد
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 عمى الاعتماد التبعية إلى كمف اللامركزية، إلى المركزية كمف المدل، الطكيؿ التخطيط إلى المدل

 الشبكي، النمط إلى الييكمي النمط التشاركية، كمف الديمقراطية إلى النيابية الديمقراطية كمف الذات،

.  المتعددة الاختيارات إلى الكاحد الاختيار كمف

 إلا اكتشاؼ أك نشاط مف  فما "القيادة العممية عصر" كالعشركف قرف الحادماؿكما يسمى 

 أك النجاح عف المسؤكلة فالقيادة ىي. حيز الكجكد إلى كتخرجيا القيادة تدفعيا كراءىا كتككف

 أيضا تمعب أنيا كما المجتمعات، مف مجتمع أم أك أم كزارة، أك مؤسسة، أم تحققو الذم الإخفاؽ

 مف العشريف القرف مف الأخير العقد شيده كما .الحياة شؤكف الأمكر كتصريؼ تقرير في رئيسا دكران 

 نظـ كقياـ العالمي، الاقتصادم الاندماج إطار في التجارة كتحرير السياسي تجاه التحرر تغيرات

فكرم  إطار تككيف في إبداع نتيجة إلا ىك ما التعبير، حرية كتدعـ الإنساف حقكؽ ديمقراطية تحترـ

 العصر الجديد مع تتناسب التي كالأدكات الأساليب كيطرح كالتكجيات المفاىيـ يضـ للإدارة جديد

(. 1997أبك الخير،)جديدة  مستقبمية آفاؽ نحك الانطلاؽ كيييئ كمتطمباتو

:  مفيوم القيادة

ىناؾ كثير مف التعاريؼ التي كضعيا كبار عمماء الإدارة، في محاكلة لمتكصؿ إلى 

 ،Bouvier)تعريؼ أكثر تكاملا كفيما يمي بعض مف ىذه التعاريؼ المذككرة في القيادة 

Alain،1994   :)

ىي القياـ بتحديد ما ىك مطمكب عممو مف العامميف بشكؿ صحيح ثـ التأكد مف : القيادة

 .أنيـ يؤدكف ما ىك مطمكب منيـ بأفضؿ أساليب طرؽ العمؿ
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القيادة ىي فف الحصكؿ عمى أقصى نتائج بأقؿ جيد حتى يمكف تحقيؽ أقصى سعادة        

. لكؿ مف صاحب العمؿ كالعامميف مع تقديـ أفضؿ خدمة لممجتمع

 المستقبؿ كيخطط بناءن عميو، كينظـ كيصدر يستشرؼكتعني القيادة بالنسبة لممدير أف 

. الأكامر كينسؽ كيراقب

كما أف القيادة فف ينحصر في تكجيو كتنسيؽ كرقابة عدد مف الأشخاص لإنجاز عممية 

. محددة أك تحقيؽ ىدؼ معمكـ

ىي الكظيفة التي عف طريقيا يتـ الكصكؿ إلى اليدؼ بأفضؿ الطرؽ كأقؿ   كالقيادة

. تكمفة في الكقت المناسب كذلؾ باستخداـ الإمكانيات المتاحة لممشركع

 )تخطيط، تنظيـ، تكجيو، رقابة )أربعة عناصريتككف مف  فف الإدارةف إ :يمكننا القكؿ مما سبؽ

حيث يكمف معنى الادارة في تسيير العمؿ عمى حسب الأنظمة المكجكدة فقط أما القيادة فيي فف 

كمعنى ذلؾ أنو يمكف تعريؼ القيادة مف كجية نظر تسيير العمؿ مف ناحية تطكيره كحؿ مشاكمو 

: التخطيط بأنيا

 يتككف مف عناصر بشرية، كمجمكعة عمميات متشابكة تعمؿ كفقا لمجمكعة مف نظاـكؿ 

خارج تمؾ المؤسسة، كبينيا كبيف أك الضكابط كالمعايير التي تحكـ المؤسسة سكاء داخؿ 

 ( . 2001أحمد،)مؤسسات المجتمع كذلؾ لتحقيؽ أىداؼ مخططة 

كمف ىذه التعريفات يمكف استنباط مجمكعة عناصر ميمة تتركز عمييا عممية القيادة 

الإدارة المدرسية كمف ىذه العناصر ما أـ الإدارة التعميمية أـ سكاء أكانت في الإدارة العامة 

(:  1998حجػي،)يمي
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 . إف القيادة عممية مكجية نحك تحقيؽ أىداؼ محددة- 

إف القيادة كعممية ىادفة تعتمد أساسان عمى مكارد بشرية كمالية كمادية كتسعى إلى استخداـ - 

 . ىذه المكارد بدرجة عالية مف الكفاءة

. يتطمب تحقيؽ الأىداؼ تنظيـ جيكد القكل البشرية كتكجيييا بكاسطة أفراد آخريف- 

إف العممية القيادية لا تتـ في فراغ بؿ تحدث في بيئة مادية كاجتماعية، كىي تتضمف تفاعلا - 

مكانياتو الاقتصادية كظركفو السياسية كالاجتماعية كالثقافية  . بيف أفراد المجتمع كثقافتو كا 

إف المكارد البشرية كالمالية كالمادية التي تعتمد عمييا القيادة يمكف استخداميا بطرؽ مختمفة - 

 . كالقيادة تعمؿ عمى اختيار أفضؿ ىذه الطرؽ

 :الفرق بين معنى القيادة والمفاىيم المرتبطة بيا 

   :عمينا أف نميز بيف مفيكـ القيادة كبيف المفاىيـ الأخرل معيا كالتي تتمثؿ فيما يمي

 (  Leadership &Management )  :   القيادة والإدارة : أولاً 

 100 لـ يظير إلا مف نحكان  حديثان  الإدارة مفيكـ تعدتعد القيادة مفيكما قديما بينما    

كعناصر البيئة  (المكارد البشرية )كالإدارة عممية يكجو فييا الأفراد. عاـ بعد الثكرة الصناعية

منى، )لمكصكؿ لنتائج أكثر فاعمية في مكاقؼ العمؿ أك الإنتاج  ( الجكانب الفنية كالتنظيمية)

2004)  .

 لكف.  لعممة كاحدةكجييفيخمط الكثيركف بيف مصطمحي القيادة كالإدارة كيعتبركنيما ك

كؿ مدير  فالقائد يمكف أف يككف مديران أيضان كلكف ليس. المصطمحيف مختمفاف تمامان في الحقيقة
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كمف ىنا تحرص عمى عدـ . عمى العلاقات الإنسانية كتيتـ بالمستقبؿ تركز القيادةؼ. يصمح قائدان 

كتيتـ القيادة بالرؤية كالتكجيات الاستراتيجية كتمارس أسمكب . مف الأمكر الخكض إلا في الميـ

   .(2002قرقش،)كالتدريب القدكة

كمف ىنا فيي تركز عمى . في الكقت الحاضر  تركز عمى الإنجاز كالأداء الإدارةأما 

تقاف الأداء كالحقيقة أف . كالاىتماـ بالمكائح كالنظـ كاستعماؿ السمطة المعايير كحؿ المشكلات كا 

إدارة تجعمنا نعيش في عالـ التخطيط لممستقبؿ، مع إىماؿ  فالقيادة بدكف. كلا الأمريف ميـ

كالإدارة كحدىا تجعمنا لا نرل . دافنا المستقبميةإلى أهإليو كي نصؿ  الإنجاز الفكرم الذم نحتاج

نبتعد  إنيا تجعمنا. اليكمية التي تستغرقنا فلا يتاح لنا الكقت لمتفكير كالتخطيط لمغد سكل مشاكمنا

 . (1998كنعاف،)عف الأىداؼ البعيدة كالصكرة الكمية كربطيا بالقيـ كالمبادئ

  Chieftain & Leadership  : القيادة والزعامة : ثانياً 

 التي يمتمكيا الفرد كتجعمو قادران عمى (الكاريزمية )مجمكعة الخصاؿ الزعامية  :كتعني الزعامة   

 تابعيو، كعمى تحقيؽ الأىداؼ بكاسطتيـ عف رضى كطيب خاطر مف جانبيـ، كعف فيالتأثير 

إقتناع بأنيا أىدافيـ الخاصة، ككؿ ما يميزىا ىك القدر البالغ مف التأثير عمى الأتباع اعتمادان 

عمى تأثيرىـ الشخصي كقدرتيـ عمى إقناعيـ بأداء ما يطمب منيـ بصرؼ النظر عف المنطؽ أك 

 ( . 2005حجازيف، )المبرر

  Presidency & Leadership : القيادة والرئاسة : ثالثاً 

عممية تقكـ نتيجة لنظاـ كليس نتيجة الاعتراؼ التمقائي مف جانب الأفراد بمساىمة : الرئاسة 

. كعادة ما يختار الرئيس اليدؼ كلا تحدده الجماعة نفسيا. الشخص في تحقيؽ أىداؼ الجماعة 
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أم أف التفاعؿ الدينامي بيف الرئيس كالأتباع ضعيؼ، كمف ثـ مف الصعب عميو الإحساس 

  بالمشكلات أك الشعكر بكجكدىا أك اكتشاؼ العيكب المكجكدة سكاء إدارية أك فنية أك اجتماعية،

 .(2000شاكيش،)كبالتالي يجد صعكبة في علاجيا

 :عناصر القيادة

مف التعريفات السابؽ عرضيا لمقيادة، يتضح أف ىناؾ ثلاثة عناصر رئيسية، لابد مف تكافرىا 

(:  2000 ، مخامرة)لكجكد القيادة، كىي

، أم "الجماعة المنظمة" كالمقصكد ىنا : (شخصيف أك أكثر)كجكد جماعة مف الناس: أولاً 

. الجماعة التي ليا تنظيـ محدد، كيختمؼ مكقع أعضائيا طبقان لممسؤكليات المناطة بيـ

كيككف لمجماعة قائد، لديو المقدرة عمى التأثير في الجماعة، كتكجيييا، كتعاكنو معيا، 

لذا، فالجماعة المنظمة شرط . كتعاكنيا معو لتحقيؽ اليدؼ المشترؾ، الذم تسعى لتحقيقو 

 .أساسي لكجكد القيادة

كجكد شخص مف بيف أعضاء الجماعة، قادر عمى التأثير الإيجابي في سمكؾ بقية : ثانياً 

 Processحيث أف كؿ التعريفات السابقة لمقيادة، تصكرىا عمى أنيا عممية تأثير . الأعضاء

of Influence بيدؼ " المرؤكسيف"  إيجابي يقكـ بو شخص القائد، نحك أشخاص آخريف

تكجيو نشاطيـ كجيكدىـ في اتجاه معيف، كلتحقيؽ عممية التأثير الايجابي، يمزـ أف يتحمى 

" كليس عمى" القائد بالميارة في فف القيادة، كيستخدـ كسائؿ التأثير القيادم القائمة عمى الرضا

 ". أك الإكراه" القير

 (:2005يوسف، )والميارة في فن القيادة تظير من خلال أربع خصائص أساسية
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 المقدرة عمى استخداـ القكة، بطريقة مؤثرة كمسؤكلة . 

 تختمؼ مف كقت لآخر، كباختلاؼ "أف قكل التحفيز لمبشر" المقدرة عمى تفيـ ،

 .المكاقؼ

 المقدرة عمى الابتكار كالابداع. 

 المقدرة عمى التصرؼ بأسمكب يكفر مناخان يساعد عمى استجابة الأفراد لمتحفيز. 

 

 

  وسائل التأثير القيادي

فقد يككف التأثير عف . تتعدد كسائؿ التأثير، التي يمكف أف يستخدميا القائد، لمتأثير في الجماعة

: (2000شاكيش، )طريؽ الكسائؿ الآتية

  منح المكافآت عمى الجيد المبذكؿ، كتمقى ىذه الكسيمة استجابات جيدة، لدل أفراد

. الجماعة ، تتمثؿ في رضاىـ كارتياحيـ لتقدير القائد لمجيكداتيـ

  إظيار القائد خبرتو كميارتو، إذ مف المحتـ أف يككف القائد عمى مستكل أعمى مف

. مرؤكسيو خبرة كميارة، لكي يكتسب احتراميـ كيصبح لو قكة تأثير عمييـ

  تنمية أفراد الجماعة، كزيادة تدريبيـ كتشجيعيـ، كتكسيع مداركيـ، يساعد عمى رفع

. الركح المعنكية، كبالتالي سيكلة التأثير فييـ
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  التأثير الشخصي، النابع مف تمتع القائد بصفات كخصائص تثير إعجاب المرؤكسيف

. بو، كرغبتيـ في إرضائو كالتشبو بو، بؿ قد يتخذكنو قدكة ليـ

 تأثير التقاليد، مثؿ طاعة أم شخص ذم سمطة .

  الخكؼ مف العقكبات، كالأذل النفسي أك الجسماني، لو تأثير كبير في تكجيو

. تصرفات المرؤكسيف في اتجاه معيف

 قد يتقبؿ الأفراد نفكذ القائد، نظران لاعتقادىـ أف لديو الحؽ في القيادة، : تأثير الشرعية

. كعمييـ كاجب طاعتو

كتتحدد درجة نجاح القائد أك فشمو، في قيادة الجماعة، بمدل قكة كسيمة التأثير كفاعميتيا 

فقد تستيدؼ كسائؿ التأثير في الجماعة، . التي قد يستخدميا لتكجيو الجماعة كتغيير سمككيا

إحداث تغيير في سمكؾ أفرادىا، مف دكف أف يتمكف القائد مف الحصكؿ عمى نتيجة، كيطمؽ عمى 

كقد تؤدم كسائؿ التأثير إلى . Attempted Leadershipعممية التأثير ىذه، محاكلة القيادة 

تغيير سمكؾ الجماعة، في الاتجاه المرغكب، نتيجة لمجيكدالتي بذليا القائد، كيقاؿ ىنا، بأف 

، كأخيران قد يككف Successful Leadrrshipكسائؿ التأثير، أدت إلى ما يسمى بالقيادة الناجحة 

التغيير الحاصؿ في سمكؾ الجماعة، قد تـ فعلان نتيجة الاقتناع بالقائد، كثقتيـ بو كاطمئنانيـ إلى 

إف كسيمة تأثير القائد في الجماعة كانت فعالة، كتسمى القيادة ىنا، بالقيادة : قيادتو، كيقاؿ ىنا

(. 2002قرقش،)Effective Leadershipالفعالة 

ك تستيدؼ عممية التأثير، تكجيو نشاط الجماعة كتعاكنيا لتحقيؽ اليدؼ المشترؾ الذم تسعى 

إلى تحقيقو حيث تستيدؼ عممية التأثير في الجماعة تحقيؽ الأىداؼ المشتركة كالمرغكبة لدل 
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كتبرز صعكبة تحقيؽ مثؿ ىذه الأىداؼ، إذا تعارضت أىداؼ القائد، مع أىداؼ . الجماعة

كتكمف كفاءة القائد في معالجة ىذا التعارض، بالشكؿ الذم يضمف إرضاء . الجماعة كأفرادىا

كعممية التأثير التي . جميع الأطراؼ، كصكلان إلى الأىداؼ المطمكبة، التي تستيدفيا عممية التأثير

يمارسيا القائد، لا يقصد بيا التأثير في الآخريف، لاستغلاليـ لغايات غير مفيدة ليـ، أك مفيدة 

لقائدىـ فقط، بؿ ىي عممية تكجيو التابعيف، كالتأثير فييـ لتحقيؽ الأىداؼ المشتركة، كالمرغكبة 

(. 2000شاكيش، )لو كلمجماعة

مف كؿ ذلؾ، يتضح أف القيادة ظاىرة نفسية كاجتماعية، تقكـ عمى علاقة اعتمادية متبادلة، بيف 

ينتج عنيا تأثير القائد في الجماعة، كرغبة الجماعة . القائد كباقي أعضاء الجماعة، التي يقكدىا

كأنو لا مجاؿ لكجكد القيادة مف دكف أتباع، كأف بركز القائد في . في الانقياد لو لإشباع حاجاتيـ

الجماعة كبقاءه، مرىكف بكجكد ىدؼ محدد تسعى الجماعة إلى تحقيقو، كأف ىذا اليدؼ، ىك 

. نقطة الالتقاء الميمة، بيف القائد كالجماعة، كمجاؿ نشاطيا كطبيعة تككينيا

: Educational Leadership القيادةالتربوية مفيوم

بأنيا مجمكعة مف العمميات "( 1988) عرفيا مرسي فقد. تعددت تعاريؼ القيادة التربكية

 تحقيؽ أجؿ مف بينيا كبيف نفسياكسكاء داخؿ المنظمات التربكية  بينيا فيما تتكامؿ التي المتشابكة

 ."التربكم النظاـ إلييا يرمي التي الأىداؼ

بأنيا المقدرة عمى التأثير في النظاـ التربكم مف أجؿ بمكغ  "(1994)كما عرفيا الصائغ 

ىدؼ معيف في مكقؼ معيف كيسعى الى إحداث التغيرات التي مف شأنيا تطكير النظاـ في ضكء 

". في مجاؿ عمؿ ىذا النظاـ. المستجدات
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الجيكد المنسقة التي يقكـ بيا فريؽ مف العامميف في بأنيا "(1999)كما عرفيا أحمد

".  ، بغية تحقيؽ الأىداؼ التربكية داخؿ المدرسة(إدارييف كفنييف )الحقؿ التعميمي المدرسة 

. عمى أنيا المقدرة  عمى تحريؾ النظاـ التربكم نحك اليدؼ "(2002)كما عرفيا قرقش

". كالتأثير الفعاؿ عمى نشاط الجماعة كتكجيييا نحك اليدؼ كالسعي لبمكغ ىذا اليدؼ

كؿ الجيكد القيادية كالأمكاؿ المستثمرة في التعميـ كالإمكانات كالمناخ بأنيا " كما تعرؼ

 (.1999الطكيؿ، )"الملائـ لمساعدة الإنساف كالأفراد كالتطكر في كؿ المياديف

 في السنكات القيادة التربكية مفيكـ تطكر كقد القيادة العامة جزءان مف القيادة التربكية كتعد

 كؿ في لأسمكب العمؿ العريضة الخطكط في القيادة العامة مع القيادة التربكية كتتفؽ الأخيرة،

 1983). كطو، بستاف، (منيما

 دكره المؤثر مدل لإدراكيـ التربكييف المسؤكليف باىتماـ التربكم الإدارم الجانب حظي لقد

 نجاحيا يتكقؼ   صغيرةككبيرة أ خاصة، كأ كانت عامة مؤسسة  فكؿ.التربكية الأىداؼ تحقيؽ في

 كمسؤكلية المرؤكسيف، التأثير في عممية يتكلى مف ىك المدير فالقائد. كقادتيا إدارتيا كفاءة عمى

 . (1994الصائغ، )الأطراؼ العامميف معو جميع بيف الحميدة العلاقات كبناء كالتنظيـ، التخطيط

لقيادة العامة لمدكلة كالمجتمع كىي العممية التي ا مف ان  كفرعان كتعد القيادة التربكية نظاـ

يدار بيا نظاـ التعميـ في مجتمع ما كفقا لأيديكلكجيتو كظركفو السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية 

 القريبة كالبعيدة اللازمة لدفع حركة الحياة فيو، كذلؾ في اطار مناخ تتكافر فيو قلتحقيؽ أىداؼ

الأساليب العصرية في مجاؿ الفكر التربكم كالإدارم  كعلاقات إنسانية سميمة ككذلؾ الأدكات

(. 1990عػريؼ،)جيد كبأدنى كمفة كفي أقصر كقت ممكف بأقؿلمحصكؿ عمى أفضؿ النتائج 
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 المفيوم الحديث لمقيادة التربوية

القيادة استراتيجية منظمة تقكـ عمى أساس اعتبار المؤسسة التربكية نظاما لو أىداؼ يمكف 

تحديدىا بكضكح، كيمكف متابعة تحقيؽ ىذه الأىداؼ خلاؿ فترة زمنية معينة عف طريؽ التنسيؽ 

يجاد الحكافز لدل العناصر المختمفة التي يتككف منيا النظاـ كاستراتيجية القيادة التربكية تقكـ . كا 

 (:1998حجي، )عمى أربعة مبادئ

 يقرر أف المؤسسة التربكية مجمكعة مف الأجزاء أك العناصر يتـ التنسيؽ :مبدأ النظام الكمي

 .بينيا لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة، ككؿ عنصر يسيـ في تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة 

تحديدىا مرتبط بالتخطيط كترتكز عمى استراتيجية زمنية، كتككف محددة بكضكح : الأىداف

بحيث يمكف قياسيا، كتتصؼ بالشمكلية كي تغطي جميع مراكز المسئكلية كجكانبيا بصكرة 

 .جدية بحيث يتمسؾ القائد بتحقيؽ الأىداؼ أثناء التنفيذ 

 . المساءلةبحيث يتحمؿ كؿ شخص جزءا مف : مبدأ المشاركة والالتزام 

، عف طريؽ مقارنة الإنجازات الفعمية مع الإنجازات المستيدفة: مبدأ المراقبة وتقويم الأداء

فالقيادة التربكية فف يقكـ بو مف تتقبمو الجماعة لتميز قدراتو كسماتو التي قمما تكجد في غيره، 

قدرتو عمى التكجيو كالتنسيؽ كالرقابة في مؤسستو التربكية لتحقيؽ الأىداؼ ـفيمارس القيادة ب

كالتمتع بالصفة القيادية لا يككف بمجرد التحمي بصفات كسمات محددة ، كالأغراض المطمكبة

فقط بؿ يتجمى فف القيادة في الدكر الذم يمعبو القائد في التأثير إيجابا عمى سمكؾ الآخريف، فلا 

يككف قائدا لأنو ذكي أك ماىر أك مفكر أك مخمص فحسب، بؿ لأف ذكاءه كميارتو كأفكاره تعتبر 

  (.2000عبد الباقي،)في نظر العامميف معو ضركرية لتحقيؽ أىداؼ المجمكعة
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كانت القيادة التربكية في الماضي تعنى فقط بالمبادئ كالقيـ كالأحكاؿ كأصبحت في لقد 

الاتجاه كمف ىنا فإف ىذا القرف تيتـ بالنظرية التحميمية كالقيـ العممية التي تعني ماذا؟ كلماذا؟ 

الجديد في مفيكـ القيادة التربكية يستيدؼ الكصكؿ إلى معايير تقاس بيا فعالية الإدارة بطريقة 

 (. 1995البستاف،) عممية كمكضكعية

نظريات القيادة التربوية 

كمف أىـ النظريات التربكية التي تناكليا الحقؿ النظرية التربكية يزداد يكما بعد يكـ، إف الاىتماـ ب

: التربكم ىي

:    جيتزلزنظرية: أولاً 

ينظر جيتزلز للإدارة عمى أنيا تسمسؿ ىرمي لمعلاقات بيف الرؤساء كالمرؤكسيف في ظؿ 

 كىذه النظرية ىي أكثر النظريات الحديثة شيرة في الإدارة التعميمية كىي .إطار نظاـ اجتماعي

 . تمثؿ الفرد كالعمؿ

إلى الإدارة مف خلاؿ البيئة فيك يرل أنيا تسمسؿ ىرمي  ( (Getzels كينظر جيتزلز 

 كىذا التسمسؿ اليرمي لمعلاقات ىك  .لمعلاقات بيف الرؤساء كالمرؤكسيف في إطار نظاـ اجتماعي

مف الناحية الكظيفية تكزيع الأدكار كالإمكانيات كتكامميا مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ النظاـ 

الاجتماعي، كلكف ماذا نعني بالنظاـ الاجتماعي؟ إف أم نظاـ اجتماعي يتككف مف جانبيف يمكف 

ف كانا في الكاقع متداخميف، الجانب الأكؿ  تصكرىما في صكرة مستقمة كؿ منيما عف الآخر كا 

يتعمؽ بالمؤسسات كما تقكـ بو مف أدكار كما يتكقع منيا بما يحقؽ الأىداؼ الكبرل لمنظاـ 

 كالسمكؾ  .الاجتماعي ، كيتعمؽ الجانب الثاني بالأفراد كشخصياتيـ كاحتياجاتيـ المككنة لمنظاـ



22 
 

 المؤسسات كالأدكار كالتكقعات كىي تمثؿ البعد  :الاجتماعي كظيفة ليذيف الجانبيف الرئيسييف

 كالأفراد كالشخصيات كالحاجات كىي تمثؿ البعد  Nomotheticالتنظيمي أك المعيارم 

 لمنشاط في النظاـ الاجتماعي كيعني جيتزلز بالمؤسسة أم ىيئة تقكـ  Idiographicالشخصي

لمكظائؼ  (الديناميكية)بالكظائؼ الثابتة لمنظاـ الاجتماعي ككؿ، كتمثؿ الأدكار الجكانب الحية 

كىي  Role expectationsفي المؤسسة ، كتتحدد الأدكار مف خلاؿ ما يسمى بتكقعات الدكر 

 .تمثؿ الالتزامات كالمسؤكليات المتعارؼ عمييا التي تقع عمى أكتاؼ مف يشغؿ ىذا الدكر

كالأدكار تكاممية بمعنى أف كؿ دكر يستمد معناه مف الأدكار الأخرل المرتبطة في المؤسسة ،  

فدكر مدير أك ناظر المدرسة عمى سبيؿ المثاؿ كدكر المدرس لا يمكف تحديدىما إلا في علاقة 

 كالأدكار يقكـ بيا أفراد، كالأفراد يختمفكف فيما بينيـ كلذلؾ يمكف كؿ فرد دكره  .كؿ منيما بالآخر

 : (1998حجي، )بصفاتو الخاصة الفريدة

 T. Parsonsسونز رنظرية تالكوت با: ثانياً 

ف الإدارة التربكية متفرعة مف المجتمع الكبير، فتقكـ نظريتو عمى أربع إ: يقكؿ بارسكنز

  :(1993عمي، )مسائؿ

 .التأقمـ كالتكيؼ مع مطالب البيئة الخارجية -

 .بتحديده كتجنيد الكسائؿ المتاحة مف أجؿ الكصكؿ إليو : تحقيؽ اليدؼ  -

 .التكامؿ بيف أعضاء المؤسسة التربكية، بالتنسيؽ بينيـ كتكحدىـ  -

 الديمكمة باستمرار تحفز المؤسسة  -

 :ويميز بارسونز بين ثلاثة مستويات وظيفية في التركيب اليرمي لممؤسسة التربوية
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 .المستكل الميني أك الفني كىك متعمؽ بمشكلات التكييؼ كالتأقمـ كتحقيؽ الأىداؼ: أولا

 .المستكل الإدارم كىك متعمؽ بمشكلات التكامؿ كالتنسيؽ :ثانيا

. مستكل المصمحة العامة كىك متعمؽ بالديمكمة كالاستمرارية في تحفز المؤسسة: ثالثا

 نظرية الإدارة التربوية كعممية اتخاذ لمقرار : ثالثاً 

لإدارم في العمؿ التربكم يتحدد ايرل جريفت أف تركيبة التنظيـ   :نمكذج جريفت لاتخاذ القرار

كضكح الأىداؼ : كيرل أف خطكات اتخاذ القرار تتضمف. بالطريقة التي تعمؿ بيا القرارات

، تحميؿ كتفسير المعمكمات، تجميع الحقائؽ كالآراء كأفكار الآخريف المتصمة بالمشكمة، كفيميا

تصؿ ،  في تحقيؽ الأىداؼفاعمية القرارتقييـ مدل ، التكصؿ إلى احتمالات ممكنة لصكرة القرار

 (.2003أحمد،)عممية اتخاذ القرار إلى ذركتيا بتغميب أحد الاحتمالات كاختباره عمى أنو الأنسب

كسائؿ المادية كالبشرية ؿندما يتخذ القرار تبدأ مرحمة كضع برنامج لمتنفيذ بالإمكانيات كؿكع

لبرنامج كضماف التنسيؽ كتكامؿ ؿالمتاحة، مع كضع الضمانات اللازمة لاستمرار التحمس 

( 1992عبكد،)ثـ تأتي أخيرا مرحمة التقكيـ. الاتصاؿ

 نظرية الإدارة التربوية كوظائف ومكونات : رابعاً 

نشر سنة الذم  Sears  نظرية سيرز: ىناؾ عدة نظريات تناكلت الإدارة التربكية ككظائفيا كمنيا

 –التخطيط : حمؿ فيو الإدارة التربكية إلى خمسة عناصر طبيعة العممية الإدارية )ـ كتابو1950)

فطبيعة الإدارة عنده مستمدة مف طبيعة الكظائؼ . الرقابة- التنسيؽ   –التكجيو   –التنظيـ  

كعمى منكالو قامت الرابطة الأمريكية لمديرم المدارس . كالفعاليات التي تقكـ بيا المؤسسة التربكية
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الاستثارة  –التخصيص  –التخطيط : ـ بتقديـ تحميؿ آخر في كتابيـ السنكم كما يمي1955سنة 

 اتخاذ القرار: كيرل آخركف أف تحميؿ الإدارة التربكية تبعا لمكظائؼ كما يمي. التقييـ –التنسيؽ  –

كالحؽ أنيا عناصر متداخمة . التكجيو –الاتصاؿ  –الرقابة  –التخطيط  –التكظيؼ  –التنظيـ  –

سمعاف كمرسي،  )كمتشابكة فيما بينيا تشكؿ في مجمكعيا الكظائؼ الإدارية لمقيادة التربكية

2002.)  

، المنظمة التربكية، العمؿ:  التربكية أربعة مككنات للإدارة:نظرية المكونات الأربعة: خامساً 

.  القائد التربكم،  المنظمة فراد العامميف فيلأمجمكعة ا

عمؿ المنظمة بدقة بصكرة رسمية عف طريؽ المكائح كالقكانيف  ف يحددأ لابد :العمل -

 .دائمان   كقد يطرأ تغيير عمى عمؿ المنظمة حيث لابد مف التطكير.كالتشريعات

كالمسؤكليات  تتميز بكصؼ كظائفيا كتحديدىا كتفكيض السمطات: المنظمة الرسمية -

 .قامة نكع مف التنظيـ اليرمي لمسمطةإك

ساس الكفاءة المينية ألابد مف اختيارىـ عمى : المنظمة فراد العاممين فيلأمجموعة ا -

 .المتصمة بالعمؿ في المنظمة

يختار ، يكجو المنظمة لتحقيؽ اليدؼ :تيلآبا ىك الذم يقكد المجمكعة كيقكـ: القائد -

 .نظيـ قنكات الاتصاؿ الداخمية بيف الاقساـت، معو المجمكعات الفرعية مف العامميف

تعتبر نظرية الأبعاد الثلاثة مف الجيكد المبكرة في ميداف النظرية  :نظرية الأبعاد الثلاثة: سادساً 

نمت ىذه النظرية مف خلاؿ أعماؿ البرنامج التعاكني في الإدارة في الكلايات  الإدارية ، كقد

:  الأمريكية ، كىناؾ ثلاثة عكامؿ تتشكؿ منيا ىذه النظرية كىي المتحدة
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 .تضـ ثلاثة عكامؿ ىي المحتكل كالعممية كالتتابع الزمني:  الوظيفة -

كتضـ ثلاثة جكانب كىي طاقتو الجسمية كالعقمية كالعاطفية، ك سمككو   :رجل الإدارة -

 . كالتتابع الزمني

  العكامؿ كالضغكط الاجتماعية كيضـ ثلاثة عكامؿ ىيكيتمثؿ في: الجو الاجتماعي -

(. 1998حجي، )المحتكل كالعممية كالتتابع الزمني

 :القيادة المدرسية

 ،العامةالقيادة  مف جزء بدكرىا ىي التي التربكيةالقيادة  مف جزءا القيادة المدرسية تعد

 (كفنييف إدارييف) المدرسة في العامميف مف فريؽ بيا يقكـ التي المنسقة الجيكد بأنيا بعضيـ كيعرفيا

 أبنائيا تربية مف الدكلة إليو تيدؼ ما مع يتمشى تحقيقا المدرسة داخؿ التربكية الأىداؼ تحقيؽ بغية

 كتنسيؽ تخطيط عممية ىي القيادة المدرسية أف يعني كىذا سميمة أسس كعمى صحيحة تربية

 فييا التعميـ كتقدـ تطكر أجؿ مف المدرسة داخؿ يحدث تربكم أك تعميمي عمؿ لكؿ كتكجيو

 .)1997عقيمي،)

بأنيا كؿ نشاط تتحقؽ مف كرائو الأغراض "القيادة المدرسية  (ىاركلد فككس)كلقد عرؼ

(. 1998المنيؼ، )"التربكية تحقيقان فعالان 

بأنيا الجية المسؤكلة عف تحقيؽ الأىداؼ التربكية المرسكمة  (2001)كعرفيا الرفاعي

مف قبؿ الجيات العميا تحقيقان إجرائيان مف خلاؿ استخداـ جميع العمميات الإدارية مف تخطيط 

كتنظيـ كقيادة كرقابة كتكجيو كتفكيض السمطة كاتخاذ قرار، كذلؾ مف خلاؿ مجمكعة العامميف 

. عمى نطاؽ المدرسة
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بأنيا مجمكعة عمميات كظيفية تمارس بغرض تنفيذ مياـ  (1994)كما عرفيا مصطفى

مدرسية بكاسطة آخريف عف طريؽ تخطيط كتنظيـ كتنسيؽ كرقابة مجيكداتيـ كتقكيميا، كتؤدم 

. ىذه الكظيفة مف خلاؿ التأثير في سمكؾ الأفراد كتحقيؽ أىداؼ المدرسة

بأنيا مجمكعة مف العمميات  (2001الدكيؾ كياسيف كعدس كالدكيؾ، )في حيف عرفيا

دارتيا، كالتي تتكامؿ فيما بينيا لبمكغ الأىداؼ  كالأنشطة المكجية لتنظيـ شؤكف المدرسة كا 

التربكية المدرسية المحدةة، كالتي تتفؽ مع أىداؼ التربية كالمجتمع بطريقة تقكـ عمى مبدأ 

. التعاكف كالمشاركة الإيجابية

القيادة المدرسية بأنيا مقدرة مدير المدرسة في التأثير عمى  (1994)كعرؼ الحقيؿ

قناعيـ عمى أداء ميماتيـ ككاجباتيـ  دارييف كطمبة، كحثيـ كا  المرؤكسيف مف معمميف كفنييف كا 

برضا كمحبة كبكفاءة، لتحقيؽ الغايات كالأىداؼ التعميمية كالتربكية، كالتي مف خلاليا تشبع 

 . حاجات المرؤكسيف كتتحقؽ أىدافيـ الشخصية كتراعى ميكليـ كمكاىبيـ

. خصائص القيادة المدرسية الناجحة

إف الإدارة المدرسية الناجحة ىي التي تستطيع تحقيؽ الأىداؼ بسيكلة كأقؿ جيد ممكف، 

كىي التي تستطيع تقدير القكل التي تحدد نكع السمكؾ الإدارم الأفضؿ لمكاجية مكقؼ معيف، 

كالمجمكعة التي تقكدىا كالمكقؼ الذم تمارس فيو كظيفة القيادة كالظركؼ البيئية كالاجتماعية 

نحك التي تعمؿ بيا المدرسة كالقائد الإدارم الناجح ىك الذم يدفع المدرسة بعكامؿ القكة الحيكية 

التقدـ كيعمؿ عمى تطكير أىدافو باستمرار، كيبث فيو مف عكامؿ الخمؽ كالابتكار كالتجديد بما 

 . بمختمؼ جكانبياالتجديداتيضمف حركيتيا كتطكرىا كمقابمة 
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 كالقيادة المدرسية الناجحة ىي التي تتضمف مجالان كاسعان مف الثقافات كالممارسات، بحيث تتنكع 

 لمعمؿ أدائيا كطريقة القيادة المدرسية فنمط . الأنماط القيادية بما يتلاءـ مع مختمؼ المكاقؼ

 فييا، الإدارم الجياز رأس عمى يقؼفيك  .المدير إلى شخصية كأخيران  أكلان  يعكد المدرسة داخؿ

 التي كالنشاطات كالقرارات التنظيمات عمى شؾ بلا تنعكس كمعتقداتو كفمسفتو كطباعو كميكلو

ف خصائص القيادة أكمما سبؽ نجد . المدرسة داخؿ معو العاممكف بتنفيذىا يقكـ كالتي يتخذىا

(:  2005يكسؼ، )المدرسية الناجحة لا بد أف تتمتع بما يمي

. أف تككف متمشية مع الفمسفة الاجتماعية كالسياسية لمبلاد -1

نما ينبغي أف تتكيؼ  -2 أف تتسـ بالمركنة، كألا تككف ذات قكالب جامدة كثابتة، كا 

 .حسب مقتضيات المكاقؼ كتغير الظركؼ

 أف تككف عممية، بمعنى أف تتكيؼ الأصكؿ كالمبادئ النظرية حسب مقتضيات  -3

 .المكقؼ

 أف تتميز بالكفاءة كالفاعمية، كيتحقؽ ذلؾ بالاستخداـ الأمثؿ للإمكانات المادية  -4

 .كالبشرية

أف ىناؾ مجمكعة مف الصفات إذا ما امتمكيا المدير كاتسمت بيا  (2006)كما بيف أبك كشؾ

: الإدارة المدرسية، فإنيا ستصبح إدارة فاعمة كناجحة، كفيما يمي ىذه الصفات

أف تككف المدرسة صكرة مصغرة لحياة المجتمع كعاداتو كتقاليده، تدرب الطلاب  .1

 .عمى عادات كتقاليد كأعراؼ كقيـ المجتمع

أف تككف المكاف المناسب التي يكشؼ فييا عف مكاىب كقدرات طمبة كتصقميا  .2

 .كتنمييا
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يجابيان  .3 أف تسعى إلى اعداد المكاطف الصالح الذم يخدـ مجتمعو كيككف نافعان كا 

 .لا ضاران ك ىدامان 

أف تككف المدرسة مجتمعان إسلاميان ينمي كيشجع عمى التعاكف كالتعاطؼ كالتراحـ  .4

 .كالتلاحـ كالتفاىـ بيف المعمميف كالإدارييف كالفنييف كالطمبة

 .أف تنمي القيـ الدينية كالأخلاقية كالمثؿ .5

 .أف تككف كثيقة الصمة مع أكلياء الأمكر كالمجتمع المحمي .6

 .أف تحقؽ الأىداؼ المدرسية بيسر كبأقؿ جيد ممكف .7

 .أف تتصرؼ في ضكء الإمكانيات المادية كالبشرية كالتكنكلكجية .8

 .أف تسعى إلى التطكير كالإبداع كالابتكار كالتجديد باستمرار .9

 .أف تستطيع استخداـ المكارد المادية كالبشرية كالتقنية استخداما أمثؿ .10

 . إشباع حاجات المرؤكسيف ماديان كنفسيان كاجتماعيان  .11

 . قادرة عمى إشراؾ المرؤكسيف في اتخاذ القرارات .12

عداد الخطط .13  . رسـ السياسات كا 

إحداث تغييرات في البناء التنظيمي، كمغيرة للأكضاع التقميدية، فيي إدارة مقمقة  .14

 .للأكضاع الراىنة

دارة اجتماعية متعاكنة  كتكصؼ الإدارة المدرسية الناجحة بأنيا إدارة ىادفة كليست عشكائية، كا 

(. 1994سميماف، )بعيدة عف التسمط كفرض الرأم مف قبؿ مدير المدرسية
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  المدرسيةالقيادةأىداف 

أىداؼ القيادة التربكية كالتي تتركز في تحقيؽ النمك  تنبثؽ أىداؼ القيادة المدرسية مف

المختمفة كذلؾ بالتعاكف مع القائد التربكم الذم يشكؿ أساس  الشامؿ لمتمميذ في جميع الجكانب

 فأىداؼ القيادة المدرسية لـ تعد قاصرةن عمى حفظ النظاـ كالتأكد ،نمك أم عممية داخؿ المدرسة

 مف سير الدراسة كفؽ الجدكؿ المكضكع، بؿ تعدل ذلؾ إلى تحقيؽ الأغراض التربكية

الجكانب،  كالاجتماعية، فأصبح محكر العمؿ يدكر في ىذه القيادة حكؿ التمميذ كتنميتو في جميع

كبذؿ الجيكد في تحسيف العممية التربكية، كما تيدؼ إلى الاىتماـ بالتلاميذ كالمعمميف كالمناىج 

كالمجتمع، كنقؿ التراث الثقافي، إضافة إلى  كالأنشطة التعميمية، كتكثيؽ العلاقة بيف المدرسة

. مساىمتيا في حؿ مشكلات المجتمع كتحقيؽ أىدافو

أف أىداؼ القيادة المدرسية تسعى إلى تطبيؽ الأنظمة  كمف خلاؿ ما سبؽ يتضح 

عمييا مع العمؿ عمى التقكيـ الصحيح كالتطكير المستمر  كالاىتماـ بالجكانب الفنية كالتركيز

بما يحقؽ نمك الفرد نمكان صحيحان كمتكاملان، كتنميتو في إطار  لجميع عناصر العممية التعميمية

 (.2001عميكة،)المجتمع الذم يعيش فيو

القيادة التشاركية 

إف مبدأ المشاركة قديـ قدـ الإنساف نفسو، فالعمؿ الجماعي كالتعاكف كالتطكع مفاىيـ سائدة منذ 

القدـ كمكجكدة في أصؿ التككيف الاجتماعي كالانتركبكلكجي للإنساف، كتقكـ فمسفة ىذا الاتجاه 

عمى قياـ القائد بعرض المشاكؿ عمى مرؤكسيو ثـ تداكؿ النقاش فييا ثـ اتخاذ القرار الجماعي 

(. 1992مكسى كعبدالله، )بخطكات علاجيا
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كىي بذلؾ تعبر عف إشراؾ العامميف في صناعة القرارات، بحيث يتـ الاشتراؾ النفسي كالعاطفي 

لمفرد في نشاطات المجمكعة التي يعمؿ بيا بشكؿ يشجعو عمى تحقيؽ أىدافيا، كعمى أف يتحمؿ 

. المسؤكلية الجماعية معيـ

كتركز القيادة التشاركية عمى فكرة رئيسية ىي التأثير عمى الأفراد داخؿ المنظمة التعميمية في 

تقدير أمكر العمؿ كالأمكر التي تيميـ كتمس مصالحيـ بما يحقؽ لدييـ الشعكر بالمسؤكلية 

كيحفزىـ عمى إجادة العمؿ كالتعاكف كالانسجاـ، كىذا يجعؿ ميمة القائد التشاركي أكثر سيكلة 

(. 2008الحربي، )كفعالية في نفس الكقت

كتقكـ القيادة التشاركية عمى العلاقة بيف مدير المدرسة كمرؤكسيو بالمشاركة في العمميات 

القيادية مف اتخاذ القرار كالاتصاؿ الإدارم كتقكيـ الأداء كالعمؿ عمى تحفيزىـ لمكصكؿ للأىداؼ 

. التربكية كالتعميمية المرجكة

كيعد ىذا النكع مف القيادة فعالان كبخاصة عندما تككف قكة العمؿ متمرسة كقادرة عمى أداء 

(. 2000الأغبرم، )الميمات المنكطة بيا باستقلالية مع أدنى التكجييات الإشرافية

 القيادة المدرسية في التشاركي النمط مفيوم

 كجيرلينج  كيث يعرفو ك ،ة ىك جزء مف النمط الديمقراطيالقياد في التشاركي النمط إف

Keith & Girling)، 1991:27)، النظامية" المشاركة عمى يقكـ الذم الإدارم النمط"ذلؾ  ىك" 

 كمياميا المدرسة بسياسات المتعمقة القرارات صنع عمميات في المؤسسة في لمعامميف "المممكسة"ك

 ."كمشكلاتيا
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ما يميز القيادة التشاركية عن القيادة الديمقراطية 

 ؤكسكف فيو يشترؾ المرالذمالنمط الفعَاؿ كما يميز النمط التشاركي عف الديمقراطي أنو 

 حيث يقكـ القائد بجمع ، (الإدارة بالتجكاؿ)كمف صكر ىذا النمط ما يسمى  القرار، بصنع

بحيث يشجع القائد  المعمكمات مف المرؤكسيف أثناء الجكلات التي يقكـ بيا عمى أقساـ المنظمة،

أما . الذم يحظى بمكافقة جميع الأطراؼ المعنية كبعد ذلؾ يتخذ القرار النقاش حكؿ المكضكع،

نما تمزـ مكافقة الأغمبيةالديمقراطي فيك  القيادة الديمقراطية ، كما أف عميو لا يتطمب الإجماع كا 

يكفر القادة الديمقراطيكف الإرشاد  حيث لأنماط القياديةتمتاز بأثرىا الكبير كالفعاؿ مف بيف ا

بمداخلات أخرل مف أعضاء  في الفريؽ كيسمحكف نيـ يشارككف كذلؾألأعضاء الفريؽ إلا 

في عممية أف الرأم النيائي يككف ليـ تشجيع مشاركة أعضاء الفريؽ إلا ، كيعممكف عمى آخريف

بداعا كثرأ كيككنكف ،القرار صنع   .(1997عباس، )اندفاعا كا 

إف ىناؾ اتجاىات متعددة نحك كؿ مف القيادة التشاركية كالقيادة الديمقراطية، كمف بعض 

ىذه الاتجاىات ما يعتبر القيادة التشاركية نكعان مف القيادة الديمقراطية أك أنيا القيادة الديمقراطية 

 (. 2007دحلاف،)نفسيا 

كىناؾ اتجاه آخر يرل أف القيادة التشاركية تتضمف أكثر مف مجرد إجراءات ديمقراطية 

اتجاه يدؿ عمى قبكؿ الآخريف كالتعامؿ معيـ عمى أساس . " (2003)فيي كما يقكؿ دكاني

التكافؤ فيي لا تمثؿ دائمان الإجراءات الآلية لمديمقراطية لأف ما يبدك ديمقراطيان في بعض 

" الحالات قد يككف تشاركيان كما يبدك ديمقراطيان في حالات أخرل قد لا يككف تشاركيان 

: كبذلؾ يلاحظ مما سبؽ عرضو ما يأتي
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 .أف القيادة التشاركية ىي نمط مف أنماط القيادة الديمقراطية .1

أف القيادة التشاركية ليست بالضركرة مطابقة بالمعنى لمقيادة الديمقراطية فيي تتشابو  .2

 .معيا في أمكر كتختمؼ عنيا في أمكر أخرل

 .أف الإجراءات الآلية لمديمقراطية يمكف أف تشبو الإجراءات الآلية لمقيادة التشاركية .3

 في يةؾالسمك الأنماط مف النقيض طرؼ عمى القيادة المدرسية في التشاركي النمط كيأتي

 كافة، أعماليـ إلى النظر خلاؿ مف المدرسة في العامميف إلى القيادة ينظر مف النمط فيذا الإدارة،

 أك المدرسة في الإدارم  اليرـ في العميا المستكيات مف تصدر التي لمتعميمات منفذيف مجرد كليس

نما التعميمية، المؤسسة  إلى التصدم في كالمشاركة المسؤكليات تحمؿ عمى قادريف كأشخاص كا 

الفرصة،  منحكا إذا كالسياسات الخطط كضع في كالمساىمة ليا، المناسبة الحمكؿ ككضع المشكلات

 لدل الإبداعية الطاقات تحفيز اتجاه في يدفع الذم الإيجابي المناخ التشاركي النمط ىذا كيكفر

 Keith & Girling ). (1991التربكية، المؤسسة في العامميف

بأنو نمكذج مف نماذج : (Participatory Leadership)كيعرؼ النمط التشاركي 

القيادة التي اعتمدىا المدخؿ السمككي لممديريف كاتجاىو لمشاركة المرؤكسيف في عمميو اتخاذ 

( Keith & Girling،1991) ك Vann،1992)) القرار

 : كىي كالآتيؤهكيتـ قياس نمط القيادة التشاركية مف خلاؿ الاستعانة بما حدده فركـ كزملا

(Motshana،2004) 

حيث يقكـ المدير كقائد بعرض المشكمة عمى أعضاء الفريؽ : استشارة فردية .1

 .بشكؿ فردم كيسمع  اقتراحاتيـ ثـ يقكـ باتخاذ القرار
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حيث يقكـ المدير كقائد بعرض المشكمة عمى أعضاء : استشارة جماعية .2

المجمكعة مف خلاؿ اجتماع جماعي كليس فردم كيسمع اقتراحات كآراء 

 .المجمكعة ثـ يتخذ القرار

كىنا يعرض المدير كقائد المشكمة عمى المجمكعة : القائد الذي يقدم التسييل .3

في اجتماع كيقكـ بدكر المسيؿ مف حيث تعريؼ المشكمة كتحديدىا كبياف 

 .حدكدىا كعناصرىا التي تحدد ماىية القرار الكاجب اتخاذه

حيث يتيح المدير كقائد  لممجمكعة فرصة اتخاذ القرار مع : تفويض الصلاحيات .4

 .كضع محددات يجب مراعاتيا

يتطمب شرطيف  المدرسية القيادة في التشاركي بالنمط الأخذ أف Vann،1992:30) )كيرل

 :أساسييف ىما

 الثقة إلى إضافة التربكية، المؤسسة في العامميف بيف المتبادلة الثقة مف عالية درجة تكفر .1

 .العامميف أك المديريف لدل بالنفس

 أساس عمى القرار كصناعة التشاركية، القيادة بمفيكـ القناعة مف عاؿلٍ  مستكل تكفر .2

 .تعاكني

إف مفيكـ المشاركة مر بمراحؿ كتطكرات مختمفة : كحتى يتضح معنى المشاركة يمكف القكؿ

باختلاؼ التيارات الفكرية كالمعتقدات الفمسفية التي عاشتيا البشرية فيناؾ 

(: 1995الدككالي،)مثلان 

كالتي لجأت إلييا عمى الأخص " حكار مع الشعب" المشاركة التي عرفت باسـ .1

 .المؤسسات الدينية
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كىي تتشكؿ مف التعبئة الاجتماعية التي تحصؿ بكاسطة كسائط : المشاركة التطكعية .2

ثقافية أك تربكية أك أساليب اجتماعية نفسية تعتمد في الغالب عمى التكعية الثقافية 

 .كالحكافز الشخصية

كىي تنظر إلى الاتحاد كالاستيعاب عمى أنيا أفضؿ كسائؿ : المشاركة الاندماجية .3

 .المشاركة، كيستند عمييا لتحقيؽ الاندماج أك التكامؿ الاجتماعي كالثقافي

المشاركة كمنحى اجتماعي أكثر المفاىيـ تقدمان لأنيا تمثؿ عممية شاممة متكاممة  .4

متعددة الأشكاؿ كالأبعاد كالثقافات ، كتسعى إلى إشراؾ جميع أفراد الشعب في 

 .التنمية كافة

كتعد القيادة التشاركية مف الاتجاىات القيادية التربكية الحديثة التي تنطمؽ مف ممارسة الثقة 

.                   العالية بالجماعة التي مف شأنيا أف تؤدم إلى المشاركة في تحمؿ المسؤكلية كتحقيؽ اليدؼ

كيقصد بيا تفاعؿ الفرد عقميان كانفعاليان في مكاقؼ الجماعة بطريقة تشجعو عمى المساىمة في 

تحقيؽ أىداؼ الجماعة كالمشاركة في تحمؿ المسؤكلية معيا، كيقصد بيا كذلؾ في الإدارة التربكية 

التفاعؿ الحقيقي لممجتمع في قضايا التربية بالمساىمة الفعمية في العممية التعميمية مف تحديد 

الاحتياجات كالأىداؼ كالأكلكيات، إلى تنفيذىا كمتابعة سيرىا، كتيدؼ إلى مشاركة العامميف في 

(.  Johns،1996)المسؤكليات الإدارية كفي صنع كاتخاذ القرار

كىذا الاتجاه يجعؿ الثقافة السائدة في المنظمة التربكية ثقافة تعاكنية، كما أف ىذا الاتجاه يقكـ 

عمى تفكيض بعض المياـ كالمسؤكليات الإدارية كالتربكية لمعامميف كتدعيميـ، كالتأكيد عمى 

كما يعمؿ ىذا الاتجاه عمى تبادؿ المعمكمات . (Pam،1999)الاتصاؿ الفعاؿ بيف العامميف كالقائد

بيف القائد كالعامميف معو مف أجؿ الكصكؿ إلى أرضية فيـ عامة لغرض تحقيؽ الأىداؼ 

المخططة، فالقائد التشاركي متسامح منفتح في تعاممو مع مرؤكسيو، فيك يبني تصرفاتو عمى 
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أساس  أف العامميف معو يتعممكف مف خلاؿ ممارستيـ المؤسسية، كأنيـ ينمكف كيتطكركف عبر 

(. 2008الحربي، )ىذه الممارسات

إف القيادة التربكية التشاركية تيتـ بإيجاد جك لا يجعؿ : كيمكف القكؿ مف خلاؿ ما سبؽ

القائد التشاركي بحاجة إلى فرص رقابةلٍ شديدة؛ لأنو يعمـ أنو كفي الجماعة السكية ينبع الضبط 

مف الجماعة ذاتيا ، كذلؾ كفؽ أنظمة ضبط داخمية تكمف في الأفراد أنفسيـ، كىذا الاتجاه يقكد 

. إلى الضبط الذاتي الذم ىك في حقيقة الأمر أكثر فاعمية مف ضبط الأنظمة كالتعميمات المكتكبة

       كتمتاز القيادة التشاركية بأف القائد ىنا يستشير العامميف كيأخذ باقتراحاتيـ بشكؿ جدم 

قبؿ أف يضع قراره، كمف الضركرم مناقشة المميزات المحددة لكؿ التابعيف كالمكاقؼ التي تؤدم 

 أربع طرؽ يككف  Michellإلى القيادة التشاركية كبالتالي إلى النجاح الفعاؿ كلقد حدد ميشيؿ

(: 1997كلالدة، )فييا تأثير القيادة التشاركية عمى اتجاىات التابعيف كسمككيـ أكثر فاعمية منيا

أف جك المشاركة يزيد مف احتمالات المشاركة في صناعة القرار، عمى التابعيف أف يتعممكا  .1

 كنظرية الطريؽ إلى اليدؼ تؤكد عمى أف المشاركة What to What"" ماذا يقكد إلى ماذا

 .في صنع القرار تقكد إلى كضكح كبير لممسالؾ كالطرؽ التي تؤدم إلى الأىداؼ المختمفة

أف مشاركة التابعيف في اختيار الأىداؼ ذات القيمة العالية أك عمى الأقؿ اختيار الأىداؼ  .2

التي يرغبكنيا، يؤدم إلى مزيد مف التطابؽ كالتكافؽ بيف أىداؼ التابعيف كأىداؼ التنظيـ 

 .كيقمؿ مف فرص ظيكر الصراع بينيا

أف المشاركة تزيد مف سيطرة الفرد عمى ما يحصؿ في عممو ككظيفتو، إذ كمما كاف التعزيز  .3

كالدكافع عالية أدل ذلؾ إلى درجة عالية مف الاستقلاؿ الفردم كقدرة الفرد عمى تسيير 

 .أعمالو كزيادة الانتاج في المحصمة النيائية
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أف المشاركة تؤدم إلى إنجاز أفضؿ، كىذا يجب أف يككف مصدره المكارد المختمفة أكثر مف  .4

القائد أك التنظيـ كالناس في المشاركة تصبح أكثر تفاعلان، ككذلؾ القرارات التي يتـ اتخاذىا 

تؤدم إلى أف يككف التابعكف عمى عمـ بالتكقعات المحتممة كالضغكط الاجتماعية التي يككف 

 . تأثيرىا كبيران عمييـ

خصائص القيادة التشاركية 

إف تبايف الاتجاىات القيادية كتنكع أنماطيا، أدل إلى أف يككف لكؿ منيا سمات تميزىا، 

(:  2001زريؽ،  )(2000الأغبرم، )(1997كلالدة، )كمنيا

عطاء الاختيار التاـ لأفكارىـ  .1 احتراـ شخصية العامميف كالاىتماـ بمشكلاتيـ كا 

 .كمقترحاتيـ

 .التعامؿ مع الآخريف بكرامة كاحتراـ .2

التركيز عمى الضبط الذاتي لأفراد الجماعة أك العامميف في المنظمة، كتشجيعيـ  .3

 .عمى الابداع كالابتكار

التركيز عمى إظيار سمككيات الإنساف الذم ييتـ بأىداؼ النظاـ كبيئتو، ككذلؾ  .4

 .العلاقات الإنسانية بيف أفراده

سيادة الشعكر بالرضا نحك العمؿ كالمشاركة كلا سيما عند بحث المشكلات كاتخاذ  .5

 .القرارات الميمة

تشجيع أكجو الانشطة الاجتماعية التي تساعدنا عمى إقامة علاقات صداقة بيف  .6

 .أعضاء العامميف بالمدرسة

تقبؿ العامميف بنفس راضية التغييرات التي تطرأ عمى السياسات نظران لمشاركتيـ  في  .7

 .إعداد ىذه التغييرات
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 .ضماف تماسؾ الجماعة ككلائيا كالتفافيا حكؿ قائدىا .8

 .إشعار كتشجيع كؿ عضك مف أفراد الجماعة داخؿ المنظمة بانتسابو ليذه المنظمة .9

إشراؾ كؿ أفراد الجماعة  في صنع القرار كاتخاذه عمى حسب التخصص مما  .10

 .يؤدم إلى زيادة الثقة بالنفس كالشعكر بالاىمية

 .بناء الركح المعنكية العالية بيف أفراد الجماعة داخؿ المنظمة .11

إعطاء مزيد مف الدرجة العالية مف الثقة بمقدرة أفراد الجماعة داخؿ المنظمة  .12

 .عمى تحمؿ المسؤكلية في تحقيؽ الرضا الكظيفي كرفع الانتاجية

(:  2002البدرم، )كما يمكف الإشارة إلى مجمكعة أخرل مف سمات القيادة التشاركية

أفضمية القيادة التشاركية عمى غيرىا مف الاتجاىات الحديثة في تخقيض حدة العداكة  .1

 .كالبغضاء بيف العامميف

أف القيادة التشاركية تخمؽ كتكفر المناخ الصحي السميـ النفسي كالاجتماعي داخؿ  .2

إطار العمؿ، بما يساعد عمى تنمية الابتكار كالمبادرة كيقمؿ الاعتماد عمى القائد، 

طلاؽ طاقات العامميف كزيادة تعاكنيـ مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ كالمصالح  كا 

 .المشتركة

أف القيادة التشاركية تتيح لمعامميف فرص العمؿ الجماعي التعاكني، كتساعدىـ عمى  .3

التكيؼ مع العمؿ كتحديد الاختصاصات لكؿ منيـ، كتكضيح الدكر الذم يمكف أف 

 (.2008الحربي، )يقكـ بو كؿ منيـ دكف أف يتعارض مع أدكار الأخريف

الخصائص السموكية لمقائد التشاركي 

يعد القائد التربكم كسيطان رغـ أنو صاحب القرار النيائي كالمسؤكؿ المسؤكلية المباشرة عف 

(:  2001مصطفى، )النتائج، كىذا القائد لو عدة سمات يتصؼ بيا سمككو القيادم التربكم كمنيا
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أف يمارس أكبر قدر مف التكجيو الذاتي، كىذا يقتضي تحممو لممسؤكلية كالقياـ بيا عمى خير  .1

 .كجو مع ممارستو المبادأة كضبط النفس

أف يسعى لتكسيع قاعدة المشاركة في صناعة القرار كذلؾ بإشراؾ كؿ مف يتأثر باتخاذ القرار  .2

 .طالما أف الظركؼ تسمح بذلؾ مع تفكيض بعض سمطاتو لمعامميف

أف يسمع كيشجع الآخريف عمى التمتع بنفس الدرجة مف الحرية كالحقكؽ كالامتيازات التي  .3

 .يتمتع بيا ىك

أف يستخدـ طاقتو في التصرؼ الذكي كالتفكير العقلاني مف أجؿ تحميؿ المشكلات كالمكاقؼ  .4

التي يكاجييا كأف يحصؿ عمى الحقائؽ كالمعمكمات المتعمقة بيذه المشكلات مف مصادرىا 

 .الأصمية

أف يعامؿ الآخريف بكرامة كاحتراـ كألا يقمؿ مف قيمتيـ أك يعامميـ عمى أساس أنيـ كسيمة  .5

 .لتحقيؽ أغراضو الذاتية

 .أف يعتبر أفكاره ممكان لجميع مف يعممكف معو كبذلؾ يحرص عمى تبادليا معيـ .6

ألا يطمب لنفسو أك يستخدـ في ظؿ القانكف أك المنظمات الرسمية الاجتماعية امتيازات  .7

 .خاصة ينكرىا عمى الآخريف

ألا يطمب لنفسو أك يستخدـ في ظؿ القانكف أك المنظمات الرسمية الاجتماعية امتيازات  .8

 .خاصة ينكرىا عمى الآخريف

فالقائد التشاركي متسامح منفتح في تعاممو مع العامميف، فيك يبني الدكر القيادم الذم يقكـ بو 

لذا فالقائد التشاركي يكفر . عمى أساس أف العامميف معو يتعممكف مف خلاؿ ممارستيـ المؤسسية

كؿ فرصة ممكنة كي يكاجو العاممكف أنفسيـ كيضبطكا ممارستيـ كيقيمكىا، كقد كشفت التجارب 
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كالدراسات مف أنو باستخداـ اتجاه القيادة التشاركية كانعكاسيا عمى الدكر القيادم لمدير المدرسة، 

(: 2001منصكر، )ينتج عدة مزايا تعكد عمى الأفراد كالإدارة في تحقيؽ أىدافيا، كمف ىذه المزايا

أنيا تساعد في شعكر العامميف بالمنظمة بالتغيير عند إدخاؿ تحسينات عمى نظـ العمؿ في  .1

 .إطار مصمحة العامميف كالمنظمة

أف إشراؾ العامميف في صنع القرار يتيح ليـ المجاؿ لمتعبير عف آرائيـ كالإسياـ باقتراحاتيـ  .2

مما يتيح لممسؤكليف عف المنظمة التعرؼ عمى مشكلات المرؤكسيف بما يساعد عمى نجاح 

 .الدكر القيادم لمدير المدرسة

تؤدم المشاركة في قيادة المنظمة إلى مكاظبة العامميف عمى مكاعيد العمؿ كخفض معدؿ  .3

 .الغياب

تؤدم المشاركة إلى خمؽ المناخ الصالح كالملائـ، كما تعمؿ عمى تنمية الدكر القيادم لمدير  .4

شعاره بأىميتيا كأنيا عنصر فعاؿ، الأمر الذم يسيؿ عميو  المدرسة في المستكيات الدنيا كا 

 .أداء مسؤكلياتو كميماتو عمى أحسف حاؿ

تؤدم إلى سيكلة الإشراؼ عمى العامميف بالمدرسة، كتقمؿ الحاجة إلى تكقيع الجزاءات؛ إذ إف  .5

العامميف الذيف يشترككف في قيادة المدرسة كاتخاذ القرارات المتعمقة بأعماليـ أكثر شعكران 

 .بالمسؤكلية كتحمسان لتنفيذىا، مما يسيؿ عمى القيادة أداء أعماليا بنجاح

دور القائد التربوي في القيادة التشاركية 

تعد القيادة التشاركية مف اتجاىات القيادة التربكية الحديثة التي تراعي التكازف كالتكفيؽ 

بيف كجيات نظر العامميف في إطار تكفير الاحتراـ الكافي لآراء مف يختمفكف معو في الرأم، 

مؤمنان بأف لكؿ مجتمع أفكاران مختمفة تؤثر بدكرىا في أساليب العمؿ كفي النظرة للأمكر كطرؽ 

علاجيا، كالتفاعؿ الحقيقي لممجتمع في قضايا التربية يتـ مف خلاؿ المساىمة الفعمية في العممية 
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التعميمية مف تحديد الاحتياجات كالأىداؼ كالأكلكيات، إلى تنفيذىا كمتابعة سيرىا مف خلاؿ 

الجماعة، كالقيادة التشاركية ىي الفمسفة الأساسية التي يقكـ عمييا الفكر الإدارم المعاصر، 

بحيث تحدد كؿ منظمة تربكية عف طريؽ مشاركة العامميف فييا أغراضيا كأىدافيا، ثـ تعد 

كتطكر خطط العمؿ اللازمة لبمكغ الأىداؼ مف خلاؿ معرفة كاضحة بالطاقات كالإمكانات التي 

كىي مظير مف مظاىر الشكرية، حيث لا ينفرد قائد . تسيـ في تنفيذ العمؿ خلاؿ فترة معينة

كيتمثؿ . المنظمة التربكية مثلان بصنع القرار أك اتخاذه بؿ يشارؾ في ذلؾ غيره ممف يعممكف معو

: دكر القائد التربكم في القيادة التشاركية بأمكر عدة منيا ما يأتي

إشراؾ المعمميف في صنع القرار الذم مف شأنو إيجاد نكع مف المسؤكلية لدييـ، كيأخذ بمبدأ  . أ

المشاركة الجماعية في صناعة القرار كتنفيذه، كيعامؿ الآخريف بكرامة كاحتراـ كلا يقمؿ مف 

أىميتيـ، كيزكد جميع العامميف معو بالمعمكمات الأساسية كالضركرية التي تساعدىـ عمى دراسة 

القرار كاتخاذه بطريقة قيمة، كما أنو يقكـ بتكزيع الكاجبات كالمسؤكليات عمى العامميف مع تحديد 

المسؤكلية، كتعريؼ كؿ شخص بمسؤكلياتو ككاجباتو مما يساعد عمى تحقيؽ اليدؼ العاـ 

 (.2008الحربي،)لممنظمة

كالمدرسة بكصفيا تنظيمان إنسانيان يقكـ المديركف كالمشرفكف كالمعممكف كالطمبة فييا باتخاذ قرارات 

لا حصر ليا كذات تأثير فعاؿ عمى العممية التربكية، فإف ىذه القرارات كفي ضكء القيادة يجب 

أف تككف نابعة مف أساس أخلاقي، قائـ عمى حاجات العامميف في المدرسة، كالاسياـ في اتخاذ 

القرارات في ضكء القيادة التشاركية مف قبؿ العامميف في التنظيـ المدرسي كعندما يستخدـ 

أسمكب المشاركة بحكمة فإنو يساعد عمى نمك الفرد في مكاجية المشكلات التي تناقش، كفي 

العمؿ الذاتي كفي ميارات التكاصؿ مع الجماعة كديناميات القيادة المدرسية كيساعد في عمميات 

(.  2001مصطفى، )الرضا عف العمؿ
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بداء الرأم،  كتتصؿ القرارات في القيادة التشاركية بالمشكلات التي تتطمب مناقشة كتفاىمان كا 

كالقرار ىنا ىك حصيمة مجيكد متكامؿ مف الآراء كالأفكار كالاتصالات كالجدؿ كالدراسة التي 

تجرم في مستكيات مختمفة في المدرسة بمعرفة أفراد عديديف، كىنا يمكف القكؿ إف القرار نتاج 

كليس نتيجة جيد فردم، كما أف تكسيع القاعدة في عمميات المشاركة في  (تشاركي)جماعي

المدارس  تحقؽ أىدافان كبيرةن ما كاف يمكف لممدارس أف تصؿ الييا بالأسمكب التشاركي لمعامميف 

كما أنو ينتج عدة مزايا تعكد عمى القائد التشاركي كالعامميف . في عممية صنع القرار كاتخاذه

داخؿ المدرسة تتمثؿ أىميا في إشراؾ العامميف في صنع القرار كاتخاذه بما يتيح ليـ المجاؿ 

لمتعبير عف آرائيـ كالإسياـ  باقتراحاتيـ مما يتيح لمقائد التشاركي التعرؼ عمى مشكلات 

كيكمف ىذا النجاح  (2000الاغبرم، )العامميف كمما يساعد عمى نجاح الدكر القيادم

(:  2002مصطفى، )في

الحد مف الشكاكم كالتنظيمات مف جانب العامميف، كالتحسيف الكاضح في العلاقات بيف القائد .1

. كالعامميف

. التقميؿ مف المقاكمة ضد التنفيذ كمشركعات التطكير. 2

. تيسير ميمة القائد في جيكده الإشرافية كالتكجييية. 3

تشجيع الأفراد داخؿ المدرسة عمى المساىمة في تحمؿ المسؤكلية، إذ يشعركف بأنيـ . 4

. متفاعمكف مع المكقؼ كأنيـ مشترككف في اتخاذ القرار فييميـ نجاحو

درجة الفيـ المتبادؿ بيف القائد كالعامميف كدرجة : المشاركة في درجات كمستكيات منيا. 5

. الاستثارة، كدرجة تفكيض السمطة لاتخاذ القرار

التحسف في نكعية القرارات الإدارية ذاتيا نتيجة انفتاح قنكات الاتصاؿ كانسياب البيانات . 6

. كالمعمكمات
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تفعيؿ المشاركة في المجالس كالمجاف المدرسية المختمفة مما ينتج عنو حؿ المشكلات التي . 7

تكاجو المعمميف كالعامميف كالطلاب، كالعمؿ بركح الفريؽ الكاحد لتقديـ الحمكؿ المناسبة لصنع 

القرار كالبدائؿ المقترحة، كتقييـ ىذه البدائؿ، كالتعاكف كالحكار المتبادؿ لمكصكؿ إلى الأىداؼ 

. المرجكة

إعطاء الفرصة لمعامميف بتبادؿ الآراء كالأفكار التربكية التعميمية كتقديـ الاقتراحات كتنفيذىا . 8

. داخؿ إطار تشاركي كتعاكني

. تؤدم المشاركة إلى مكاظبة العامميف عمى مكاعيد العمؿ، كخفض معدؿ الغياب. 9

(: 1997كلالدة، )كمف ىذه النجاحات كذلؾ

تشعر العامميف بقيمتيـ كتزيد مف انتمائيـ لمعمؿ كلجماعة العمؿ  كترفع انتاجيتيـ كركحيـ  .10

. المعنكية

يستمر العمؿ في نفس مستكاه كمعدلو في حالة غياب القائد لبعض الكقت عف الجماعة  .11

كبنفس مستكل الأداء ككمية الانتاج مع استمرار الحماس لدل جميع أعضاء المجتمع 

 .المدرسي

 : الاتصال الإداري . ب

يمثؿ الاتصاؿ الإدارم أىمية بالغة في كياف المدرسة في ضكء القيادة التشاركية؛ حيث يعد قمب 

العمؿ الإدارم، كالقائد التشاركي يعاكف أعضاء المجتمع المدرسي داخؿ كخارج المدرسة مف 

خلاؿ ممارستيـ التربكية كالتعميمية، بحيث ينمكف كيتطكركف عبر ىذه الممارسات، لذا فيك يكفر 

فرصة ميارات الاتصاؿ بينو كبيف العامميف أنفسيـ، كالذم يؤدم إلى أف يحظى ىذا الاتصاؿ 

بينو كبيف العامميف أنفسيـ، بنظرة شمكلية عصرية ملائمة لمقيادة التشاركية مف قبؿ مدير 

 (:2001الحربي،)المدرسة كالذم يتميز
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ميارة الإحساس بالآخريف لأف البشر ىـ اىـ المكارد، كمف ثـ يحتاج إلى ميارات خاصة لكي  .1

 .يحسف التعامؿ معيـ كالإحساس بمشاعرىـ كيصؿ إلى التأثير في سمككيـ

دارة الجماعات، مف حيث تفعيؿ دكر المقاءات  .2 المقدرة عمى تككيف كتشغيؿ فرؽ العمؿ كا 

كالندكات بيف العامميف لمناقشة المكضكعات التربكية كالتعميمية كالتي تتعمؽ بالصعكبات 

 .كالمشكلات التي تكاجو العامميف كالبيئة المدرسية

استثمار طاقات الأفراد داخؿ المجالس كالمجاف المدرسية، كتكجيو جيكدىـ نحك الأىداؼ  .3

 .المرجكة

تفعيؿ العلاقات الانسانية داخؿ المدرسة، بحيث يشعر كؿ فرد مف أفراد المجتمع المدرسي  .4

 .بأنو جزء ميـ مف المدرسة

عقد الاجتماعات الدكرية لأعضاء المجتمع المدرسي، كالتكافؽ بيف المعمميف بعضيـ بعضا،  .5

كبيف المعمميف كالطمبة، كبيف القيادة كالطمبة، كبيف المدرسة كالمحيط المحمي كأكلياء أمكر 

 (.1991فتحي، )الطمبة

تفعيؿ الزيارات الصفية بيف المعمميف داخؿ المدرسة ، ككذلؾ الدركس النمكذجية كالكرش  .6

التربكية التي تساعد عمى تطكر العممية التربكية كالتعميمية التي مف خلاليا تؤثر عمى 

 .المستكل التحصيمي لمطمبة

بناء أنظمة اتصاؿ فعالة في ضكء الاتجاىات الحديثة لمقيادة التربكية قادرة عمى نقؿ  .7

 .المعمكمات بيف العامميف كالقيادة بمكضكعية كحيادية

زيادة قدرة العامميف عمى عممية التخطيط كجعميـ أكثر إدراكان بكيفية تطبيقو لنتائجو كأىدافو  .8

 .كلممشكلات التي يمكف أف تتمخض عنو
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تكميؼ العامميف بأدكار جكىرية، بداية مف تحديد الأىداؼ التي تتسـ بالكضكح كالكاقعية،  .9

ككذلؾ الطمكحة، كتشجيع العامميف كالمعمميف عمى عممية الاتصاؿ داخؿ المدرسة كخارجيا 

حساسيـ بالمسؤكلية  مثؿ الزيارات المتبادلة داخؿ الفصكؿ الدراسية، كالدركس النمكذجية، كا 

براز دكرىـ التربكم في حؿ المشاكؿ التي  بمتابعة جميع الطمبة، كليس طمبة فصميـ فقط، كا 

 .تكاجو الطمبة داخؿ كخارج المدرسة

تفعيؿ الندكات كالمقاءات لمناقشة المكضكعات التربكية كالتعميمية التي تتعمؽ بالصعكبات  .10

كالمشكلات التي تكاجو الطمبة كالمعمميف الإدارييف، كالأجيزة المدرسية، كالامتحانات، ككسائؿ 

التقكيـ الأخرل، كطرائؽ التدريس، كالنشرات كالتعاميـ الداخمية التي تصدر عف القيادة 

التربكية بالمدرسة كتفعيؿ دكر المشاركة في التخطيط للأنشطة المدرسية المنيجية 

 (.2002مصطفى، )كاللامنيجية

: التحفيز. ج

تعد الحكافز في إطار القيادة التشاركية مدخلان إنسانيان يمكف لمقائد التربكم عف طريقة زيادة كفاءة 

العمؿ مف خلاؿ إثارة الرغبة لدل الأفراد لمقياـ بعمميـ عمى نحك أفضؿ لتحيؽ اىداؼ المدرسة 

(. 1991فتحي، )عف طريؽ

تزكيد العامميف بالمدرسة بجميع المعمكمات كالحقائؽ التي يحتاجكف الييا لصقؿ خبراتيـ مما  .1

يدفعو نحك المشاركة الفعالة في تقديـ الاقتراحات كالأفكار التي تعمؿ عمى تحقيؽ أىداؼ 

 .المدرسة

 .مشاركة العامميف في تحديد أىداؼ المدرسة كاستراتيجيات تنفيذىا .2

تشجيع أكجو الأنشطة الاجتماعية التي تساعد عمى إقامة علاقات صداقة بيف أعضاء ىيئة  .3

 .المدرسة، كاحتراـ تطمعاتيـ الاجتماعية المبذكلة لفعالية المدرسية
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 .تشجيع مجيكدات أفراد الجماعة لمتخطيط كالتنفيذ لإجراءات التغيير كالاعتراؼ بيا .4

منح شيادات التقدير أك الشكر لجيكدىـ المبذكلة لفعالية كتحقيؽ الأىداؼ المرجكة، سكاء  .5

 .لممعمميف أك الإدارييف أك الطلاب

 .إحساس كؿ عضك مف أفراد الجماعة داخؿ المدرسة بانتسابو ليا .6

مساعدة العامميف عمى حؿ المشكلات كالصعكبات التي تكاجييـ بصكرة أكثر فاعمية، كالعمؿ  .7

بركح الفريؽ الكاحد لتقديـ حمكؿ أفضؿ مف خلاؿ المشاركة في ىذه البدائؿ، كالحصكؿ عمى 

 .المعمكمات كالأفكار، كالبدائؿ المقترحة، كتقييـ ىذه البدائؿ، كالتعاكف كالحكار المتبادؿ

 

 

تقويم الأداء . د

يعد التقكيـ احد الإجراءات الميمة لمقياـ بالدكر القيادم لمدير المدرسة في ضكء القيادة 

التشاركية كالقناعة الكاممة  بأىمية عممية التطكير كتقديـ المعمكمات حكؿ ما يدكر بالمدرسة، 

كالجكانب الأكثر إثارة في العممية التعميمية، كتحقيؽ تأثير كبير لمدكر القيادم لمدير المدرسة 

حكؿ ما يدكر بالمدرسة كالاتجاه الذم تسير فيو، كتعظيـ فرصتيا في تجنب الأزمات التي تؤثر 

الأمير )تأثيران ماديان عمى النظاـ كمو، كالذم ييدد الافتراضات الرئيسة التي يقكـ عمييا النظاـ

(.  1995كنعمات، 

كيتطمب نجاح مدير المدرسة لمقياـ بالدكر القيادم في عممية تقكيـ الأداء باعتباره المسؤكؿ عف 

(: 2002البدرم، )المدرسة كمف الإجراءات في ىذا المجاؿ ىي

 .تحديد اىداؼ تدريبية كفيميا .1

 .رفع معنكيات العامميف كمساعدتيـ عمى تطكير جكانب القكة كالتغمب عمى مكاطف الضعؼ .2
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 .تشكيؿ فرؽ لمتقكيـ مف جميع الأطراؼ، معمميف، طمبو، أكلياء أمكر .3

 .العمؿ عمى تدريب العامميف أثناء الخدمة مما يساعد عمى تحسيف مستكاىـ كتطكير مياراتيـ .4

 .تشجيع الأداء كحفز العامميف كزيادة الانتاجية .5

 .تحديد الاحتياجات المستقبمية لمعامميف .6

 .تقكيـ أداء العامميف بالتعاكف مع المشرفيف التربكييف .7

 .التفيـ لمشكلات المعمميف كحميا بالطرؽ التربكية .8

 

 القيادة المدرسية في التشاركي النمط استخدام مبررات

كلدكرىا،  ليا المجتمع تصكر كفي المعاصرة، المدرسة كاقع في التغيرات مف الكثير حدثت لقد

 العصر لركح أنسب اقترابان  القيادة المدرسية في التشاركي النمط في يجد التطكر ىذا أصبح بحيث

 :(2008الحربي، )يمي بما التطكرات ىذه إجماؿ كيمكف نفسو، المدرسة كلكاقع

 في تتمثؿ التقميدية المدرسة كظيفة  كانت :لممدرسة  التعميمية الوظيفة عمى الحادث التطور : أولاً 

 المدرسة كظيفة أما كالحساب، كالقراءة كالكتابة الأساسية كالميارات المعارؼ مف مجمكعة تمقيف

 كالذم بكثير، التقميدم الدكر ذلؾ يتعدل دكر بيا فيناط الحديث التربكم الفكر يراىا كما المعاصرة

 لممقررات المعرفي لممحتكل العميؽ العميا، الفيـ التفكير ميارات عمى الطمبة  تدريب:في يتمثؿ

 بناء في الطالب المدرسة، إشراؾ نطاؽ خارج اليكمية بحياتو الطالب يتعممو ما الدراسية، ربط

 الانجاز عمى بقدرتو الطالب ثقة لديو، زيادة كالنقاش الحكار ركح تعزيز طريؽ عف كذلؾ معرفتو،

 .كالإبداع
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 الصعكبة مف فإنو التعميمي، الصعيد عمى المعاصرة المدرسة لدكر التصكر ىذا عمى  كبناءن 

 المعمـ أف يرل الذم المدرسية  للإدارة  التقميدم النمط إطار في ماتالمو تمؾ بأداء المدرسة تقكـ أف

 تـ إذا إلا لممدير، بالنسبة الحاؿ ىك كما المعمـ، عمى غامضة تظؿ اتالميـ فيذه لمسياسات، منفذ

 نكع إلى الكصكؿ أجؿ مف كذلؾ كافة، المدرسة في المعنية الأطراؼ مف التفكير مف لنمط إخضاعيا

 بالنمط الأخذ يحبذ بالتأكيد  ىذا.بعد فيما التعمـ لعممية الأساس تمثؿ التي المشتركة التصكرات مف

 كالمعمميف المدير بيف فيما التعاكف يدعـ مدرسي مناخ مف يكفره لما القيادة المدرسية في التشاركي

 التعميمية ماتالمو اتجاه بينيـ فيما الرؤل في كضكح إلى يؤدم كذلؾ المدرسة، داخؿ كالعامميف

 .(2007، دحلاف)المدرسي المنياج في المتضمنة

 :المدرسة لدور المجتمع تصور عمى المتسارع التغير :ثانياً 

 المتطمبات مف لكثير تستجيب أف لابد المجتمع كعي في ترسخ كما المعاصرة المدرسة إف

 أف كطالما المعاصرة، المدرسة تمعبو الذم الاجتماعي الدكر مع انسجامان  كذلؾ ،"التعميمية غير"

 لا تقميديان  المدارة المدرسة فإف العصر، ىذا في المتسارع لمتغيير عرضة نفسيا المتطمبات تمؾ

 لما قكيان  بديلان  القيادة التشاركية تأتي حيف في التغيرات، تمؾ مع الانسجاـ محؾ تكائـ أف تستطيع

 لدل كافة الإمكانيات تكظيؼ طريؽ عف المجتمع، مع كمتعددة كاسعة اتصاؿ قنكات مف تكفره

  ( Robinson & Timperely،1996). كاستغلاليا العامميف

 القيادة المدرسية في التشاركي النمط فوائد  

 كالفنية، الفكرية العامميف طاقات تفجير مستكل عمى تحقيقيا يمكف التي الفكائد إلى إضافة

 مستكل عمى تحقيقيا يمكف التي الفكائد مف مجمكعة ىناؾ فإف المنتج، العمؿ نحك دافعيتيـ كزيادة

 :يمي ما منيا ككؿ، المدرسة
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وضوح الرؤية : أولاً 

 النظر بغض العامميف عمى كالسياسات كالأىداؼ العمؿ برامج إملاء يتـ  تقميديان  المدارة المدرسة إف

 عمى سمبيان  ينعكس ما جانبيـ، مف الفيـ كاختلاط الغمكض إلى يؤدم الذم الأمر ليا، إدراكيـ عف

 فإف كالمديريف، العامميف بيف لمحكار منفتح مناخ مف يكفره بما التشاركي النمط حالة في أما .أدائيـ

 المجتمع أفراد بيف فيما كالقرارات كالبرامج كالأىداؼ لمسياسات كاضح فيـ إلى يقكد الأمر ىذا

 منتج بشكؿ المدرسي الكاقع تطكر متابعة فرصة المدرسة ىيئة تمنح كبالتالي المدرسي،

(Vann،1992:31). .

حل الخلافات بشكل فعال : ثانياً 

 البناء، كالحكار كالثقة الانفتاح بركح الخلافات إلى كالتصدم التطرؽ يتـ التشاركي، النمط ضكء في

لممدرسة  كبرامج كسياسات أىداؼ مف عميو الاتفاؽ تـ ما ضكء في يتـ ذلؾ أف كبخاصة

(Newman،1993.) 

 المحيطة البيئة في التغيرات مع التكيف عمى قدرةمال : ثالثاً 

 الاجتماعي المحيط لمتطمبات الاستجابة عمى المدرسة قدرةـ إلى تشير الفائدة ىذه إف

 المدرسة إف الكاقع كفي .العصر ىذا لركح تبعان  المتسارع لمتغيير عرضة أصبحت التي لممدرسة،

 التغيير لركح المدرسة مكاكبة بضركرة ترل التي الميزة ليذه الاستجابة عمييا يصعب تقميديان  المدارة

 نظران  كذلؾ المدرسة، مف المحمي المجتمع تكقعات برفع يتميز الذم العصر، ىذا في المتسارع

 العكس كعمى  ليا كالاستجابة المتغيرة المتطمبات تمؾ تممس في القيادة الأكتكقراطية قدرة لمحدكدية

 الطاقات كتعدد الاتصاؿ، قنكات القيادة تمتمؾ في التشاركي النمط ذات المدرسة فإف ذلؾ، مف
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 & Robinson)ليا كالاستجابة المتطمبات تمؾ تممس تستطيع بحيث المتكفرة، الفكرية

Timperely،1996.) 

 :المدرسي المجتمع في تنفيذىا المراد القرارات حول الاتفاق مستوى تعظيم : رابعاً 

 النمط ضمف اتخاذىا يتـ التي القرارات فإف ليا، كاستمراران  السابقة الفائدة مع انسجامان 

 كمشاركاتيـ المدرسة ىيئة أعضاء مف كاسع قطاع آراء مف كبيران  قدران  طياتيا في تحمؿ التشاركي،

 (.Vann،1992)القرارات ىذه حكؿ الاتفاؽ مف عاؿلٍ  مستكل إلى يقكد الذم الأمر كتصكراتيـ،

 :التجدد عمى المقدرة : خامساً 

 -الأدكار طبيعة القيادية المدرسة بنية تركيب إعادة بأنيا "التجدد عمى بالمقدرة" ىنا يقصد

 حالة في الفكقية القرارات إملاء خلاؿ مف يتـ أف يصعب الذم الأمر الاتصاؿ، قكاعد – العلاقات

 أعضاء قبؿ مف الشاممة المشاركة خلاؿ مف التغيير ىذا يتـ أف يمكف كلكف الأكتكقراطية، المدرسة

 منطقية كخطكة حكلو، كالناقد اليادؼ كالنقاش التغيير، ماىية عف البحث في كافة، المدرسة ىيئة

  (.Newman،1993:4)المنشكد  التغيير طريؽ عمى الصحيح الاتجاه كفي

: عوامل نجاح المدير في القيادة التشاركية وتأثيره عمى الأفراد

ف أبرز عكامؿ نجاح المدير في القيادة كتأثيره عمى الأفراد كحفظ تماسؾ المنظمة كتحقيؽ إ 

(:  ،2007Hamlin)أىدافيا ما يمي

درجة الرعاية التي يبدييا المدير تجاه القيـ كالمثؿ الإنسانية كالأخلاقية في التعامؿ كقيمة  -

الكفاء كالستر عمى النكاقص كالعثرات كالعفك كالصفح كالسماحة كالكرـ كغيرىا مف صفات 

إنسانية نبيمة تجعمو قدكة كأسكة يحتذييا الجميع، فيسعى لتقمص شخصيتيا كبذلؾ يحكؿ 
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المدير منظمتو إلى مدرسة لمتربية كالتيذيب كالتعميـ كىي تمارس أدكارىا اليكمية في 

 . العمؿ

ميارة تبصر الأىداؼ العامة لممنظمة كربطيا بأىداؼ المجتمع كمعالجة المشكلات  -

القيادية في إطار الأعراؼ العامة كىذا يتطمب منو معرفة جيدة بالسياسة العامة لمدكلة، 

 للاتجاىات السياسية كتبصرىا كالقدرة عمى التعامؿ معيا بحكمة، ليككف كتفيمّان كافيان 

أقدرعمى التكفيؽ بيف الضغكط العامة كاتجاىات المجتمع كالدكلة كبيف نشاط المنظمة، 

 . مع إعطاء الأىمية لمصالح العاـ

دارتو كذلؾ مف خلاؿ تحديد الميمات المطمكب إنجازىا  - الميارة في تنظيـ الكقت كا 

 .كتحديد الأكلكيات كتتابعيا الإنجازم عمى مراحؿ الزمف ، كتلافي الأكقات الميدكرة

 مشاركة العامميف في اتخاذ القرارات القيادية كبحث مشكلات العمؿ كمعالجتيا ك كضع -

  أفالمديريففمف الخطأ أف يتصكر بعض  .الحمكؿ الناجحة ليا بركح جماعية متكحدة

 مشاركة المدير لمعامميف معو في الرأم كالقرار يقمؿ مف شأف المدير القائد أك ينزؿ مف

 الركح الجماعية المتفتحة ترفع مف شأف المدير كتعطيو قكة فكؽ قكتو  أفمستكاه، بؿ

كتضفي عميو احتراما كتقديران قد لا يحصؿ عميو إلا بيذا الأسمكب كما تعد مف أبرز 

  .نجاحو في القيادة كتأثيره عمى الأفراد كحفظ تماسؾ المنظمة كتحقيؽ أىدافيا عكامؿ

كيؤكد ىذا الاتجاه عمى مشاركة العامميف في المسؤكليات الإدارية كفي صنع كاتخاذ القرار، 

بحيث تككف الثقافة السائدة في المنظمة التربكية ثقافة تعاكنية، تستند عمى تفكيض بعض 

الميمات كالمسؤكليات بيدؼ تنمية العامميف في المنظمة التربكية، كتؤكد عمى الاتصاؿ الجيد 

(. 1997كلالدة،)بيف العامميف كالمديريف
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فالقائد التشاركي متسامح كمنفتح في تعاممو مع العامميف، فيك يبني الدكر القيادم الذم 

يقكـ بو عمى أساس أف العامميف معو يتعممكف مف خلاؿ ممارستيـ المؤسسية، لذا فالقائد 

.  التشاركي يكفر كؿ فرصة ممكنة كي يكاجو العاممكف أنفسيـ كيضبطك ممارساتيـ كيقيمكىا

إف انعكاس ىذا الاتجاه عمى القيادة التربكية يخمؽ الجك النفسي : كخلاصة القكؿ

كالمكقؼ الملائـ الذم يحفز العامميف عمى بذؿ أقصى جيكدىـ كطاقاتيـ لتحقيؽ أعمى مستكل 

للإنتاج، كما يمكنيا مف المكازنة كالتكفيؽ بيف مصالح كرغبات العامميف كمصالح المنظمة 

التربكية، كزرع الثقة المتبادلة بيف القيادة التربكية كالعامميف داخؿ ىذه المنظمة التربكية 

                        (.     2008الحربي،)

 القيادة المدرسية في التشاركي النمط استخدام معيقات

 يمكف تصنيفيا في التشاركي النمط بمكجب العامميف حركة تعترض التي إف المعيقات 

: كمنيا  (Keith & Girling، 1991)ثلاثة  أنكاع حددىا كؿ مف كيث ككرلينؾ 

 :(Organizational Barriers) المؤسسية المعيقات .1

 القيـ منظكمة في تتمثؿ كالتي المؤسسة، في السائدة "الثقافة" مف تنبع التي المعيقات تمؾ

 بشكؿ المؤسسي المناخ عمى ضمني، كبشكؿ نفسيا، تعكس كالتي المؤسسة، تسكد التي كالأعراؼ

 النمط إحباط إلى سيؤدم ىذا فإف مأمكريف، مجرد العامميف تجعؿ القيـ ىذه كانت  إذا .عاـ

 كاستبداليا السائدة الثقافات ىذه تفكيؾ عمى العمؿ مف بد لا فإنو تقدـ، ما عمى بناءن  التشاركي،

 .القيادة التشاركية تدعـ إيجابية أكثر بثقافات

 :(Managerial Barriers) أنفسيم المديرين من نابعة معيقات .2
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 عف كالمسؤكلية بالسمطة للاحتفاظ المديريف لدل الطبيعي الميؿ مف نابعة المعيقات ىذه

 تفكيض إلى الدعكل اتجاه كالريبة بالخكؼ المديركف يشعر الحالات مف كثير كفي المدرسة،

 العامميف فعالية عمى سمبان  تنعكس شؾ بلا الأمكر ىذه  كؿ.لمعامميف كالمسؤكليات الصلاحيات

 .المختمفة المدرسة جكانب إدارة في كمشاركتيـ

 

 

 :(Employee Barriers) الموظفين في تكمن معيقات .3

 الدراسية المقررات تعميـ مجرد المدرسة في دكرىـ أف يركف معمميف نصادؼ ما كثيران 

 بعض مع كاف كلك حتى جديدة مسؤكليات إعطائيـ مجرد كأف إلا، ليس بتدريسيا المكمفيف

 تفعيؿ أماـ عائقان  يقؼ بالتأكيد الأمر كىذا عمييـ، يمقى "إضافيان  عبئان " يعتبره فإنو الصلاحيات،

 .مدارسيـ إدارة في التشاركي النمط

 :الدراسات السابقة: ثانياً 

 .يتناكؿ ىذا الجزء استعراضان لبعض الدراسات السابقة ذات الصمة بالقيادة كالقيادة التشاركيو

الدراسات المتعمقة بنمط القيادة  : أولاً 

النمط القيادم لمديرم المدارس الثانكية في الضفة  " بعنكاف دراسة(1991طوقان،)وأجرى 

 ىدفت التعرؼ إلى "الغربية كتاثيره في الرضا الكظيفي لممعمميف باستخداـ نمكذج الشبكة الإدارية

النمط القيادم لمديرم المدارس الثانكية في الضفة الغربية كتأثيره عمى الرضا الكظيفي لممعمميف 
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استخدـ الباحث استبانتيف الأكلى لمنمط القيادم ، كالثانية باستخداـ نمكذج الشبكة الإدارية، 

 يمثمكف معمـ كمعممة( 402)مديران كمديرة ك (68)تألفت عينة الدراسة مف ك. لمرضا الكظيفي

:  عمى أنوالدراسة نتائج أظيرتالمجتمع الأصمي لمدراسة عمى مستكل ألكية الضفة الغربية، كقد 

بيف تقديرات مديرم المدارس الثانكية في  (α=0.05)مستكل الدلالة الإحصائية عند  علاقةتكجد 

 بيف علاقةالضفة الغربية لأنماطيـ القيادية كبيف متغير المستكل العممي، بينما لـ تظير أية 

ذات دلالة  علاقةتقديرات المديريف لأنماطيـ كبيف متغيرات العمر كالخدمة كالجنس، كلا تكجد 

 بيف تصنيؼ المعمميف للأنماط القيادية لمديرم المدارس مع متغير (0.05)احصائية بمستكل 

إلى النمط القيادم في حيف كجدت فركؽ ذات دلالة إحصائية في الرضا الكظيفي تعزل الجنس، 

 .لمديرم المدارس الثانكية التي يعممكف فييا

 كفاعمية العممية المدرسية القيادة نمط بيف العلاقة"  بعنكافدراسة ( 1993 ) بدير وأجرت

القيادة  نمط بيف العلاقة كشؼ إلى ىدفت  ".ميدانية دراسة العاـ بالتعميـ الثانكية بالمرحمة التربكية

 .القميكبية بمحافظة ميدانية دراسة العاـ، بالتعميـ الثانكية بالمرحمة التربكية العممية المدرسية كفاعمية

( 150)، كالإدارم الجياز أفرادمف  (50)مديران كمديرة، ك (80)حيث تألفت عينة الدراسة مف 

 في ممثلا المنيج الكصفي الدراسة ليذه الباحثة استخدمت كقد. مدرسان في مدارس التعميـ الثانكم

 عمى مديرم إحداىا طبقت النظـ كقامت الباحثة بإعداد أربع استبانات أسمكب كمنيج الحالة دراسة

 عمى الأكائؿ كالأخيرة المدرسيف عمى كثالثة الإدارم، الجياز أفراد عمى كأخرل كككلائيا، المدارس

 النمط ىك العاـ الثانكم التعميـ مدارس في السائد النمط أف نتائجيا أبرز ككانت، الطلابية الاتحادات

لممديريف  الإدارم النمط قياس عمى الدراسة ركزت كقد كالعامميف، العمؿ مف بكؿ ييتـ الذمالتشاركي 

 كجية مديرم خلاؿ كمف لمعمؿ بالنسبة الناس طبيعة عف لممدير الأساسية الافتراضات خلاؿ مف
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 بمحافظة الثانكية العامة المدرسة إدارة لمستقبؿ مقترح تصكر كضع إلى الدارسة كانتيت المدارس،

 .النظـ تحميؿ أسمكب ضكء في القميكبية

أنماط القيادة التربكية لدل مديرم " بعنكاف دراسة (1994)كما أجرى الصائغ ومحمود 

المدارس الابتدائية ككلاء المعمـ لعممو في المراحؿ الابتدائية بمدينة الرياض كعلاقتيا ببعض 

كثر شيكعان لدل مديرم المدارس الابتدائية لأىدفت إلى التعرؼ عمى الأنماط القيادية ا". المتغيرات

كما يدركيا المعممكف العاممكف معيـ، كىؿ تتأثر ىذه الأنماط القيادية الممارسة بخبرة المدير أك 

 أيضان إلى رصد درجة كلاء المعمـ في المدرسة الابتدائية لعممو كىؿ تتأثر تكىدؼ. مؤىمو العممي

درجة ىذا الكلاء بخبرة المعمـ كمؤىمو العممي، كىؿ ىناؾ علاقة بيف كلاء المعمـ لعممو كبيف 

معممان سعكديان يعممكف في مدارس  (177)تككنت عينة الدراسة مف . نماط القيادية التربكيةلأا

أف النمط الإدارم الديمقراطي أكثر شيكعان كممارسةن مف : أظيرت نتائج الدراسة .المرحمة الابتدائية

 الترسمي، كعدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيان في نكع  النمطتكقراطي ثـلأاالنمط قبؿ المديريف يميو 

كما . القيادة التربكية الممارسة يعزل إلى المؤىؿ العممي لممدير، بينما ىناؾ فرؽ يعزل إلى الخبرة

 بيف درجة الكلاء لمينة التدريس كنمط القيادة علاقة ذات دلالة إحصائيةأظيرت النتائج كجكد 

حيث أف النمط الديمقراطي يرتبط ايجابيان مع درجة الكلاء في حيف يرتبط سمبان مع النمط . التربكية

 .الاتكقراطي كالترسمي

تقييـ "  بعنكافدراسة( Cassel & Standifer،2000)وأجرى كاسيل وستانديفر

إلى تقييـ القدرات القيادية لدل الدراسة ىدفت ". القدرات القيادية لدل مديرم المدارس المبتدئيف

مديرة  (139)مدير مدرسة مبتدئ ك  (171)تككنت عينة الدراسة مف . مديرم المدارس المبتدئيف

 سنة، كقد استخدـ مقياس تقييـ القدرة الذم 56 سنة إلى 21مديران تراكحت أعمارىـ بيف  (32)ك
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يقيس مجالات القدرات في مجاؿ اتخاذ القرار كمجاؿ العلاقات الإنسانية كمجاؿ فيـ الآخريف 

، كقد أشارت النتائج إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في ميارة اتخاذ القرار اءمةكمجاؿ المك

لى عدـ كجكد ارتباطات دالة بيف العمر كمستكل  تعزل إلى متغير الجنس لصالح المديرات كا 

. القدرات القيادية لدل المديريف كالمديرات

العلاقة بيف تصكر المعمميف للأسمكب القيادم " بعنكاف (.Smith،2000)دراسة سميث 

إلى اختبار العلاقة بيف ىدفت " المتبع مف قبؿ مدير المدرسة كدافعية المعمميف نحك عمميـ 

تصكر المعمميف للأسمكب القيادم المتبع مف قبؿ مدير المدرسة كدافعية المعمميف نحك عمميـ 

بكاقع  مديران كمعممان  ( 3050)كتككف مجتمع الدراسة مف . سمكب معيف لمقيادةأكاقتراف الدافعية ب

الديمقراطي كالاستبدادم : حيث تـ تحديد أسمكبيف لمقيادة ىمامعممان  (450)مديران ك  (250)

 Leader Behavior)(LBDQ)استبانة كصؼ السمكؾ القيادم : كاستخدـ الباحث أداتيف ىما

Description Questionnaire) كاستبانة مينيسكتا لمرضا الكظيفي، كبينت نتائج الدراسة أنو 

كمما ازداد الأسمكب القيادم لممدير ديمقراطية ارتفع مستكل الدافعية لدل المعمميف كأنو لـ يكف 

لمجنس أثر عمى دافعية المعمميف كلـ يكف لمخبرة أم أثر عمى الأسمكب القيادم لمدير المدرسة 

ككذلؾ عمى تصكر المعمميف للأسمكب القيادم لمدير المدرسة كاستنتجت الدراسة أف الأسمكب 

كالمديركف الذيف يمارسكف نيجان قياديان . القيادم لمدير المدرسة يعد عاملان رئيسيان لدافعية المعمميف

. ديمقراطيان ىـ أكثر احتمالان لأف يككف لدييـ ىيئة تدريسية ذات مستكل دافعية عالية

تأثير قكة القائد الاجتماعية عمى دافعية "  بعنوان(Medina،2000)دراسة ميدينا 

بداع المعمميف في المدارس الثانكية كالأساسية  إلى استكشاؼ مدل تأثير قكة القائد ىدفت ".كا 

بداع المعمميف في المدارس الثانكية كالأساسية، كشممت عينة الدراسة  الاجتماعية عمى دافعية كا 
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مدرسة بالإضافة إلى مديرييـ مف منطقة جنكب كاركلينا،  (18)معممان تـ اختيارىـ مف . (132)

كاستخدـ الباحث أداة قكة القائد الاجتماعية كاستبياف الدعـ التقني كأداة اتجاىات الأفراد نحك 

كقد أظيرت نتائج الدراسة أف . الإبداع كاستبياف الدعـ كالاستقلاؿ كأداة الدافعية إلى الإبداع

الإبداع لدل المعمميف يخضع لعدة مؤثرات مف أىميا الدعـ التقني مف المدرسة كمستكل دافعية 

المعمـ الشخصية حيث أف مستكل الدافعية لدل المعمميف ارتبط بعلاقة إيجابية مباشرة مع الإبداع 

لدل المعمميف كأظيرت نتائج الدراسة أيضان أف قكة القائد الاجتماعية يمكنيا أف تزيد أك تعيؽ 

. الدافعية لممعمميف كالدعـ التقني ليـ

الأنماط القيادية السائدة لمديرم المدارس "  بعنكاف دراسة(2000)وأجرى شاويش

ىدفت إلى التعرؼ إلى " . الخاصة في محافظتي إربد كالزرقاء كما يراىا المعممكف كالمديركف 

ربد كالزرقاء كما يراىا المعممكف إالأنماط القيادية السائدة لمديرم المدارس الخاصة في محافظتي 

كما . التقميدم، التنظيمي، الاجتماعي ، الميني كىي مف خلاؿ أربعة أنماط قيادية. كالمديركف

عدد سنكات الخبرة كالمؤىؿ العممي، كمستكل المدرسة، كىدفت إلى بياف أثر الجنس، كالكظيفة، 

 مديران (2325)تككف مجتمع الدراسة مف حيث . في تحديد العامميف للانماط القيادية السائدة

مف المديريف تـ اختيارىـ بالطريقة % 50مف المعمميف ك% 22كمعممان، أما العينة فقد تككنت مف 

كتحتكم ىذه الاستبانة عمى . ستخداـ أستبانة لمكشؼ عف النمط القيادم أتـ . العشكائية الطبقية

أربعة أنماط ىي النمط التقميدم، كالنمط التنظيمي، النمط الاجتماعي، النمط الميني، كتتككف مف 

أظيرت نتائج الدراسة أف الانماط القيادية كانت مرتبة تنازليان حسب درجة انتشارىا .  فقرة(60)

كما أظيرت نتائج . النمط الاجتماعي، النمط الميني، النمط التنظيمي، النمط التقميدم: كالتالي

الدراسة كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عمى المجاليف التنظيمي كالميني تعزل إلى الجنس 
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كعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة . كعمى المجاؿ الاجتماعي لصالح الإناث. كلصالح الذككر

 عمى المجالات الأربعة تعزل إلى الكظيفة كمستكل المدرسة .(0.05) عند مستكل إحصائية

بينما تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عمى المجاؿ الميني تعزل إلى المؤىؿ كعمى المجاؿ 

. الاجتماعي تعزل إلى الخبرة

الأنماط القيادية لمديرم المدارس الثانكية كعلاقتيا "  بعنكاف(.2003)دراسة عياصرة 

ىدفت ىذه الدارسة " بدافعية المعمميف نحك مينتيـ كمعمميف في كزارة التربية كالتعميـ في الأردف

إلى معرفة الأنماط القيادية لمديرم المدارس الثانكية كمستكل دافعية المعمميف في المدارس 

الثانكية، كما ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة العلاقة بيف الأنماط القيادية لمديرم المدارس الثانكية 

كدافعية المعمميف نحك مينتيـ كمعمميف في كزارة التربية كالتعميـ في الأردف، كقد تككف مجتمع 

الدراسة مف جميع معممي كمعممات المدارس الثانكية العامة في الأردف لمعاـ الدراسي 

 بمغ حجميا عينو طبقية عشكائيةكقد تـ اختيار. (10714) كالبالغ عددىـ 2002/2003

مدرسة ثانكية مكزعة عمى كافة محافظات المممكة، كتـ  (76)معممان كمعممة يمثمكف  (1141)

استبانة كصؼ الأنماط القيادية لمديرم المدارس الثانكية كاستبانة قياس : تطكير أداتيف لمدراسة

مستكل دافعية المعمميف نحك مينتيـ، كلتحميؿ البيانات؛ تـ استخداـ المتكسطات الحسابية 

لممقارنات البعدية كمعامؿ ارتباط  (شيفيو)كالانحرافات المعيارية كتحميؿ التبايف كاختبار 

النمط القيادم السائد لدل مديرم كمديرات : ، كتكصمت الدراسة إلى النتائج التالية(بيرسكف)

المدارس الثانكية العامة في الأردف ىك النمط الديمقراطي يميو النمط الأكتكقراطي ثـ النمط 

تكجد فركؽ . (3.89) متكسطان  كافف مستكل دافعية المعمميف نحك مينتيـ كمعمميفأالتسيبي، ك

ذات دلالة إحصائية عمى النمط الأكتكقراطي كالنمط التسيبي تعزل لمجنس، كلا تكجد فركؽ ذات 
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دلالة إحصائية للأنماط القيادية تعزل لممؤىؿ العممي، تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عمى 

كذكم الخبرة  ( سنكات فأقؿ5)النمط الأكتكقراطي كالديمقراطي تعزل لمخبرة لصالح ذكم الخبرة 

عمى التكالي، فيما لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عمى النمط التسيبي  ( سنة فأكثر11)

تعزل لمخبرة، كتكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية للأنماط القيادية الثلاثة تعزل لممحافظة، تكجد 

فركؽ ذات دلالة إحصائية لمستكل دافعية المعمميف نحك مينتيـ كمعمميف تعزل لمتغيرات الجنس 

كالمؤىؿ العممي كالخبرة كالمحافظة، كيكجد ارتباط إيجابي داؿ إحصائيان بيف النمط الديمقراطي 

كمستكل دافعية المعمميف نحك مينتيـ كمعمميف، كيكجد ارتباط سمبي داؿ إحصائيان بيف النمط 

 .الأكتكقراطي كالتسيبي كبيف مستكل دافعية المعمميف نحك مينتيـ كمعمميف

الأنماط القيادية لدى مديري ومديرات " بعنكافدراسة ( 2005)كما أجرى حجازين

 المدارس الثانوية الأكاديمية الحكومية في محافظة البمقاء وعلاقتيا بقدرتيم عمى اتخاذ القرار

ىدفت إلى معرفة الأنماط القيادية لمدير كمديرات المدارس الثانكية الأكاديمية الحككمية في ". 

كقد . (2005-2004)محافظة البمقاء، كعلاقتيا بقدرتيـ عمى اتخاذ القرار خلاؿ العاـ الدراسي 

كلى لتحديد الأنماط القيادية السائدة لدل مديرم كمديرات المدارس، لأتـ استخداـ أداتيف لمقياس، ا

كالثانية لتحديد قدرة مديرم كمديرات المدارس عمى اتخاذ القرار، كتـ التحقؽ مف صدقيما 

الفئة الأكلى جميع مديرم كمديرات المدارس الثانكية : تككف مجتمع الدراسة مف فئتيف. كثباتيما

، كالفئة الثانية جميع معممي كمعممات (83)الأكاديمية الحككمية في محافظة البمقاء كعددىـ

، كما تككنت عينة الدراسة مف (830)المدارس الثانكية الأكاديمية الحككمية في المحافظة كعددىـ

الفئة الأكلى تمثمت في جميع مديرم كمديرات المدارس الذيف يمثمكف مجتمع ىذه الفئة، : فئتيف

مف المعمميف كالمعممات مف كؿ % 30معممان كمعممة، بكاقع  (250)كالثانية مف عينة عددىا 
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ظيرت نتائج الدراسة أف النمط القيادم أ. مدرسة ثانكية أكاديمية تـ اختيارىـ بطريقة عشكائية

السائد لدل مديرم كمديرات المدارس الثانكية الأكاديمية في محافظة البمقاء ىك النمط الذم يميؿ 

كلا يكجد اختلاؼ يعتد بو إحصائيان بيف كجيات نظر المديريف . نحك بعد الاىتماـ بالفرد

ة السائدة لدل مديرم مكالمديرات مف جية كالمعمميف كالمعممات مف جية ثانية للأنماط القياد

عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة . كمديرات المدارس الثانكية الأكاديمية الحككمية في محافظة البمقاء

إحصائية لتقدير الأفراد لمنمط القيادم السائد تعزل لمتغير الجنس ، كالمؤىؿ العممي ، كالخبرة في 

 .التعميـ، كالمؤىؿ التربكم

 الدراسات المتعمقة بالقيادة التشاركية

مشاركة معممي المدارس الثانكية في عممية صنع " بعنكافدراسة  (White،1985)أجرى وايت

ىدفت الدراسة إلى معرفة . القرار كعلاقتيا بتصكرات المعمميف للأسمكب القيادم كلفاعمية مديرييـ

الرغبة لدل معممي المدارس الثانكية في المشاركة بعممية صنع القرار كعلاقة ىذه المشاركة في 

 حيث استخدـ الباحث استبانة تقيس .إدراؾ المعمميف لمنمط القيادم لمديرييـ كفعالية عمميـ

تككنت عينة الدراسة مف ك .مشاركة المعمميف في اتخاذ القرار كعلاقة ىذه المشاركة باتخاذ القرار

أظيرت نتائج الدراسة أف المعمميف يشارككف في صنع . معممان كمعممةن في كلاية كميفكرنيا (211)

كما بينت أف ىناؾ علاقة إيجابية بيف مستكل .  التي تتعمؽ بالتخطيط كالميزانيةميمةالقرارات اؿ

. المشاركة الفعمية لممعمميف في عممية صنع القرار كبيف فعالية المديريف

درجة مشاركة مدير المدرسة في القيادة " بعنكاف (Partly.1992)وفي دراسة قام بيا بارتمي

في كلاية ميتشغاف الأمريكية ىدفت " التعميمية في مدرستو مف كجية نظر المعمميف كالمديريف 

إلى الكشؼ عف درجة مشاركة مدير المدرسة في القيادة التعميمية في مدرستو مف كجية نظر 
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( 312) مف مككنةعينة  حيث استخدـ الاستبانة الذم قاـ بتكجيييا إلى .المعمميف كالمديريف

 الفنية ميماتيـأظيرت نتائج الدراسة أف درجة تصكر المديريف لقياميـ ب. مديران  (150)معممان ك

.  كانت أعمى مف درجة تصكرات المعمميف لقياـ المديريف بيا

تقاسـ اتخاذ القرارات "  بعنكاف دراسة(Weiss & Cambone، 1994)أجرى وايس وكامبون

صلاح المدرسة  إلى التعرؼ عمى مكاقؼ مديرم المدارس الثانكية  الدراسة ىدفت".الرئيسية، كا 

التي تطبؽ فكرة المشاركة في اتخاذ القرارات المدرسية تجاه مبدأ المشاركة ذاتيا حيث تـ اعتماد 

(  1750)حيث تككنت عينة الدراسة مف . المقاءات المباشرة مع المديريف ككسيمة لجمع البيانات

مف المديريف قد أيدكا  (%50)كتكصمت الدراسة إلى أف مديران كمديرةن ، كطبقت الاستبانة عمييـ، 

 مؤكديف تحفظاتيـ عمى سياسة الباب المفتكح فكرة المشاركة في اتخاذ القرارات المدرسية 

يؽ نطاؽ المشاركة، كبعضيا الآخر لا مكالمشاركة الكاممة، حيث تستمزـ بعض القرارات تض

 . نكاع المشاركة كالقرارات الركتينية التي تقع في إطار كاجبات المديريفأيستمزـ أم نكع مف 

الأنماط القيادية السائدة مف كجية نظر عينة مف " بعنكاف.(1998 )دراسة الأغبري

مديرم كككلاء مدارس التعميـ العاـ بالمنطقة الشرقية في المممكة العربية السعكدية دراسة 

النمط )كىي ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى الأنماط القيادية السائدة  ".استطلاعية

لدل عينة مف مديرم  (الديمقراطي، كالنمط الاتكقراطي، كالنمط التحكيمي، كالنمط الدكتاتكرم

كككلاء مدارس التعميـ العاـ بالمنطقة الشرقية في المممكة العربية السعكدية باستخداـ استبانة 

كقد تكصمت الدراسة إلى أف . مديران  (50)تككنت عينة الدراسة مف . تصؼ فاعمية كتكيّؼ القائد

مارسيا عينة مف مديرم تنمط المشاركة كنمط التفكيض كمساند أكؿ ىي الأنماط القيادية التي 

 .كككلاء ىذه المدارس
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أثر ثلاثة عكامؿ عمى الرضا الكظيفي "  كانت بعنكاففقد (Bogler،1999)أما دراسة بكقمر

كاستراتيجية مدير المدرسة  (التحكيمي أك الإجرائي)النمط القيادم لمدير المدرسة: لممعمميف كىي

دراؾ المعمميف لمينتيـ في التعميـ (اتكقراطي أك المشاركة)في اتخاذ القرارات   الدراسةىدفتك  "كا 

النمط القيادم لمدير المدرسة : إلى اختبار أثر ثلاثة عكامؿ عمى الرضا الكظيفي لممعمميف كىي

 (اتكقراطي أك المشاركة)كاستراتيجية مدير المدرسة في اتخاذ القرارات  (التحكيمي أك الإجرائي)

دراؾ المعمميف لمينتيـ في التعميـ،  النمط القيادم لمدير أثر  حيث استخدـ الباحث استبانة تقيسكا 

اتكقراطي أك )كاستراتيجية مدير المدرسة في اتخاذ القرارات (التحكيمي أك الإجرائي)المدرسة

دراؾ المعمميف لمينتيـ في التعميـ (المشاركة كقد شممت عينة الدراسة  .   عمى الرضا الكظيفيكا 

تعتبر عكامؿ إدراؾ : في مدارس جنكب فمسطيف، ككانت النتائج كما يميكمعممةن معممان  (930)

المعمـ لسمعتو المينية كاحتراـ الذات كالاستقلالية في العمؿ كالتطكر الذاتي عكامؿ تساىـ في 

الرضا الكظيفي لممعمميف، ككذلؾ كجكد علاقة بيف النمط القيادم لمدير المدرسة كالرضا الكظيفي 

كما أظيرت الدارسة أف المعمميف يفضمكف العمؿ مع مدير المدرسة ذم النمط . لممعمميف

. التحكيمي في القيادة عنو في النمط الإجرائي

نمط القيادة الممارس مف قبؿ قادة " دراسة بعنكاف ((Brunner ، 2000أجرى برونر  دراسة 

 ".في الكلايات المتحدة الأمريكية (مديرم تعميـ كمديرات تعميـ كمساعدييـ)المدارس الثانكية 

مديرم تعميـ كمديرات )ىدفت إلى معرفة نمط القيادة الممارس مف قبؿ قادة المدارس الثانكية 

في الكلايات المتحدة الأمريكية عف طريؽ إجراء مقابلات شخصية لمقادة  (تعميـ كمساعدييـ

كقد تكصمت الدراسة إلى أف . قائد إدارم (3200)كاستخدـ استبانة  كزعت عمى . كمرؤكسييـ

ىناؾ علاقة كثيقة بيف الجنس كالقيادة الممارسة، فالمرأة تمارس القيادة مع الجماعة، بينما الرجؿ 
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كما تكصمت إلى أف المرأة تككف أكثر نجاحان عندما تمارس .  الجماعةبمعزؿ عفيمارس القيادة 

 . الجماعةبمعزؿ عفالقيادة مع الجماعة، بينما يككف الرجؿ أكثر نجاحان عندما يمارس القيادة 

 توالنمط القيادم لمديرم المدارس الثانكية كعلاؽ" دراسة بعنكاف( 2000) عيدوأجرى

" بالرضا الكظيفي لمعممي المرحمة الثانكية في مديرية التربية كالتعميـ في منطقة عماف الأكلى

إلى التعرؼ عمى النمط القيادم لمديرم المدارس الثانكية كعلاقة النمط القيادم لمديرم ىدفت 

المدارس الثانكية بالرضا الكظيفي لمعممي المرحمة الثانكية في مديرية التربية كالتعميـ في منطقة 

عماف الأكلى، كما ىدفت إلى معرفة فيما إذا كانت ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصاية في الرضا 

الكظيفي تعزل لجنس المعمـ كاختصاصو كنمط المدير القيادم كالتفاعؿ بينيما، كتككنت عينة 

معممان كمعممة تـ اختيارىـ عشكائيان كقد استخدمت  (275)مديران كمديرة ك (69)الدراسة مف 

أظيرت النتائج أف النمط التشكيقي ىك النمط الأكثر شيكعان . الاستبانة كأداة لجمع المعمكمات

لدل عينة الدراسة مف مديرم المدارس الثانكية يميو النمط التشاركي ثـ النمط التسمطي ثـ النمط 

 كما ،كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في الرضا الكظيفي تعزل لعامؿ الجنسكالتفكيضي، 

 فيما تبيف .لمديريفؿتكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في الرضا الكظيفي تعزل لمنمط القيادم 

عدـ كجكد أثر لمتفاعؿ بيف جنس المعمـ كالنمط القيادم لدل المدير، كعدـ كجكد فركؽ ذات 

ختصاص بينما تكجد فركؽ ذات دلالة لادلالة إحصائية في الرضا الكظيفي تعزل لعامؿ ا

إحصائية في الرضا الكظيفي لدل المعمميف تعزل لمنمط القيادم لدل المديريف كلـ يتبيف كجكد 

. أثر لمتفاعؿ بيف الاختصاص كالنمط القيادم لدل المديريف

نماط القيادية  لأطبيعة العلاقات كا" بعنكافبدراسة  .(2002)وقام البندري والعتوم 

السائدة بيف المدير كالمعمـ، كمستكيات الرضا الكظيفي لمعمـ المرحمة الثانكية في كؿ مف سمطنة 
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نماط القيادية  السائدة بيف المدير لأىدفت إلى تعرؼ طبيعة العلاقات  كا" عماف كالأردف 

كما . كالمعمـ، كمستكيات الرضا الكظيفي لمعمـ المرحمة الثانكية في كؿ مف سمطنة عماف كالأردف

ىدفت إلى البحث في العلاقة بيف طبيعة العلاقات البينشخصية كمستكيات الرضا الكظيفي 

كالعكامؿ المؤثرة في كمييما مف كجية نظر معممي المرحمة الثانكية في كؿ مف سمطنة عماف 

معمما بكاقع  (530)كالأردف كلإتماـ إجراءات الدراسة قاـ أفراد عينة الدراسة كالبالغ عددىـ 

في سمطنة عماف بتعبئة استمارة الرضا الكظيفي لممعمـ،  (265)معمما في الأردف ك  (265)

كاستمارة طبيعة العلاقات البينشخصية بيف المعمـ كالمدير مف كجية نظر المعمميف في كلا 

كقد أشارت النتائج إلى . كاستخدمت المتكسطات كالانحرافات المعيارية لتحميؿ النتائج. القطريف

أف العلاقات البينشخصية كانت بمستكل متكسط لمعممي سمطنة عماف كالأردف معا مع كجكد 

فركؽ ذات دلالة إحصائية في الدرجات الكمية كالأبعاد الفرعية لممقياس لصالح العينة الأردنية 

ف  النمط التشاركي القيادم في المدارس العمانية كالاردنية كانت أظيرت نتائج الدراسة أكما 

. متدنية

فاعمية القيادة التربكية في المدارس الثانكية "  بعنكاف دراسة(2002)أجرى قرقش

– الحككمية في محافظة عماف مف كجية نظر المديريف كالمديرات كفقان لنظرية ىيرسي 

في دفت إلى الكشؼ عف الأنماط القيادية السائدة في المدارس الثانكية الحككمية  ق".كبلانشارد

 درجة  كالتعرؼ عمىمف كجية نظر المديريف كالمديرات (ىيرسي كبلانشارد)حسب نظرية عماف 

 كتـ .مدير كمديرة (500) حيث تككنت عينة الداسة مف فاعمية القيادة القيادية في ىذه المدارس،

: استخداـ أداة كصؼ فاعمية كتكيؼ القائد الإدارم التربكم، ككشفت الدراسة عف النتائج التالية

ف درجة تطبيؽ النمط أدرجة فاعمية مديرم المدارس الثانكية كانت إيجابية كلكف متدنية، كما 
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عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل . متدنيةكانت التشاركي كانت ايجابية إلا أنيا كذلؾ 

، عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغير التربكيةلمتغير الخبرة في فاعمية القيادة 

 . التربكيةالجنس في فاعمية القيادة 

( Waters & Marzano، ZmcNulty، 2003)ي تأجرى واترز و مارزانو زماكنول

 ىدفت إلى الكشؼ عف دكر القيادة ". القيادة المتكازنة كتأثيرىا عمى تحصيؿ الطمبة"دراسة بعنكاف

. (التحصيؿ)نماط القيادية المتبعة  في تحسيف مستكل أداء الطمبةلأالفعالة كالمدير الفعاؿ كدكر ا

عمى مكضكع التي أجريت استخدمت الدراسة المنيج التحميمي، كذلؾ بجمع الدراسات السابقة 

( 150)تككنت عينة الدراسة مف .  كالعمؿ عمى تحميميا،الدراسة في الكلايات المتحدة الأمريكية 

كأظيرت نتائج الدراسة أف القيادة الفعالة التي تعتمد النمط التشاركي تؤثر تأثيران ايجابيان  . دراسةن 

عمى تحصيؿ الطمبة في دراستيـ، كذلؾ بخمؽ بيئة متعاكنة بينو كبيف المعمميف مبنية عمى الثقة 

المتبادلة كالاحتراـ، كذلؾ لحث كدعـ المعمميف عمى الأداء الجيد أثناء التعميـ كذلؾ باستخداـ 

كما . الأساليب الجديدة كالأداء العالي ليـ كذلؾ لتشكيؽ الطمبة كجذب اىتماميـ عمى الدراسة

كبينت الدراسة أىمية استخداـ المدير لعممية التعاكف بيف المعمميف، كعمى إظيار الأداء الأفضؿ 

 الأىداؼ الرئيسة التي يجب أف تحققيا  بكضع أك اقتراحلممعمميف، كعمى مشاركة المعمميف

المدرسة، كعمى مشاركة المعمميف لتحقيؽ ىذه الأىداؼ كذلؾ لأف الإدارة المتكازنة كالعمؿ 

 .الجماعي ليما الدكر الأكبر في فعالية المدرسة

-Masumoto، M.، & Brown )أجرى كلُّ من شارون براون ومارسيا ماسوموتو 

Welty،2009) كىدفت " . بة أداء الطؿ القيادية الأكثر فاعمية عمى  الأنماط"بعنكاف دراسة

 ثلاث مف عينة الدراسة تككنت .بةفعالية عمى أداء الطؿالأكثر  الأنماط الدراسة إلى التعرؼ عمى
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 غير ناطقيف بالانجميزية بةمدارس في كلاية كاليفكنيا، كانت المدارس تعاني مف الفقر كطؿ

( 560)مدير، ك (300)حيث تككنت عينة الدراسة مف . مف محدكدية في المكاردتعاني مدارس ك

حيث .  في دراستيـ أسمكب جمع الملاحظات كالمقابلات كتحميمياقاتبع الباحثمعممان كمعممة، ك

نو عمى الرغـ مما تعانيو ىذه المدارس مف محدكدية المكارد كالاختلافات أأظيرت نتائج الدراسة ب

يجابية عند تطبيؽ النمط التشاركي في إنجازات كالمخرجات كانت اكثر لإف اأ إلا بةالطبقية لمطؿ

داء العاـ لممدارس قد تحسف عند مشاركة مديرم لأحيث لكحظ بعد البحث كالتحرم أف ا. القيادة

 . في القرارات التعميميةبةلممعمميف كالطؿ

 ممخص الدراسات السابقة

: بعد اطلاع الباحث عمى الدراسات السابقة أمكف التكصؿ إلى ما يأتي

 . أف الأنماط القيادية الممارسة مف قبؿ الإدارييف في المدارس متعددة كمتباينو  .1

أف النمط الدكتاتكرم أك التسمطي أك الأتكقراطي كاف النمط السائد في المدارس كما أظيرتو  .2

 (.1991)بعض الدراسات كدارسة العسيمي

ثـ الترسمي كجدت بعض الدراسات الأخرل أف النمط الديمقراطي ىك السائد يميو الأتكقراطي  .3

، سميث (2005)حجازيف، (1994)، الصائغ كمحمكد (1993)كدراسة بدير

(Smith،2000). 

نماط القيادية كما لأأثر لمخبرة كالمؤىؿ العممي عمى ممارسة اأظيرت بعض الدراسات كجكد  .4

أظيرت بعض الدراسات في حيف . (2003)، عياصرة (1994)في دراسة الصائغ كمحمكد 

دراسة كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في نمط القيادة المستخدـ يعكد إلى الجنس كما في 

 & Cassel)، دراسة كاسيؿ كستانديفر(2003)عياصرة ، (2000)شاكيش

Standifer،2000) 
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كما أشارت بعض النتائج إلى عدـ كجكد فركؽ دالو إحصائيان في نمط القيادة يعزل إلى  .5

 .(2005)حجازيف كمنيا دراسة  (الجنس، الخبرة، المؤىؿ العممي)

 كما أظيرت نتائج الدراسات أف أفضؿ نمط قيادم يمكف اتباعو داخؿ المدرسة ىك النمط  .6

المشاكؿ التي تكاجو المدرسة، كالمشاركة حيث أف استخدامو يعمؿ عمى الحد مف  .التشاركي

في اتخاذ القرارات الادارية المشتركة كالأخذ بكجيات النظر الخاصة بالعامميف الإدارييف 

تخمؽ بيئة متعاكنة بيف القائد الإدارم كبيف  ككف القيادة التشاركية .كالمعمميف داخؿ المدرسة

المعمميف، كتككف مبنية عمى الثقة المتبادلة كالاحتراـ، كذلؾ لحث كدعـ المعمميف عمى الأداء 

 .الجيد أثناء التعميـ

كقد استخدمت معظـ الدراسات الاستبانة كأداة رئيسية في البحث كلذلؾ تـ استخداميا في  .7

 .ىذا البحث

كقد تناسبت العينة مع حجـ المجتمع  ( 3050)إلى  (50)أما العينات فقد تراكح حجميا بيف  .8

مف مجتمع الدراسة كيبمغ  (%10)الذم أخذت منو ىذه الدراسة حيث تـ أخذ مانسبتو 

 .مدرسة ثانكية كابتدائية (378)حجميا 

كمف خلاؿ الاطلاع عمى الدراسات السابقة تبيف لو أكثر الأنماط القيادية التي تتـ ممارستيا  .9

 .مف قبؿ القادة التربكييف، كالفائدة التي تعكد مف استخداـ كؿ نمط مف أنماط القيادة

كما يميز ىذه الدراسة بأنيا تناكلت مكضكع القيادة التشاركية كمكضكع مستقؿ بيدؼ  .10

الكشؼ عف درجة تطبيقو في المدارس الثانكية كالابتدائية في دكلة الككيت مف كجية نظر 

 .المعمميف

 

 الفصل الثالث
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الطريقة والإجراءات 

تناكؿ ىذا الفصؿ كصفان لمنيج الدراسة كمجتمعيا كعينتيا، كالأداة المستخدمة لجمع 
 كطريقة تطكيرىا كالتحقؽ مف صدقيا كثباتيا، كتناكؿ كصفان لإجراءات الدراسة كالمعالجة البيانات،

ّـ استخداميا للإجابة عف أسئمة الدراسة، كذلؾ عمى النحك التالي  :الإحصائية التي ت

:  منيج الدراسة

 . الكصفي لإجراء ىذه الدراسة، كذلؾ لملاءمتو لطبيعة الدراسةىج فاتبع الباحث الـ

:  مجتمع الدراسة

تككف مجتمع الدراسة مف جميع المعمميف في المدارس الحككمية الثانكية كالابتدائية في دكلة 
مدرسة ثانكية كابتدائية  (378)الككيت المكزعة عمى المناطؽ التعميمية الستة، كالبالغ عددىا

 (. 2008/2009كزارة التربية كالتعميـ لعاـ )حسب إحصائية كزارة التربية كالتعميـ

( 1)الجدول

توزيع مجتمع الدراسة من المدارس حسب المدرسة والمنطقة التعميمية 

 المنطقة التعليمية

 معلمات معلمين

 المجموع
المرحلة 
الثانوية 

المرحلة 
الابتدائية 

المرحلة 
الثانوية 

المرحلة 
الابتدائية 

 67 20 13 21 13منطقة العاصمة 

 57 17 10 19 11 منطقة حولي

 43 15 8 13 7 مبارك الكبير

 84 26 16 29 13منطقة الأحمدي 

 72 23 15 24 10منطقة الفروانية 

 55 20 11 15 9منطقة الجهراء 

 378 194 184المجموع 

: عينة الدراسة
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تـ استخداـ طريقة المعاينة العنقكدية العشكائية، حيث تـ تكزيع المناطؽ التعميمية إلى ست 

مناطؽ ثـ تـ أخذ عينة مف المدارس الثانكية كالابتدائية بمعدؿ مدرستيف لكؿ مرحمة مف كؿ 

مدرسة ابتدائية  (12)مدرسة  (24)منطقة تعميمية بالطريقة العشكائية فأصبح عدد المدارس 

مدرس ثانكية، ثـ تـ أخذ عينة عشكائية مف المعمميف مف كؿ مدرسة يتراكح عددىا في  (12)ك

( 12-8)معمميف، كفي المرحمة الابتدائية يتراكح عدد المعمميف بيف (6-3)المرحمة الثانكية بيف

إناث كبذلؾ  (85)ذككر ك (100)معممان منيـ (185)معممان كبذلؾ أصبح عدد جميع المعمميف

. أدناه (2)أصبحت العينة العنقكدية ذات ثلاث مراحؿ كىي كما في مبينة في الجدكؿ

( 2)جدول

توزيع أفراد عينة الدراسة من المدارس حسب المرحمة الدراسية والمنطقة التعميمية 

 المنطقة التعليمية

 معلمات معلمين

 المجموع
المرحلة 
الثانوية 

المرحلة 
الابتدائية 

المرحلة 
الثانوية 

المرحلة 
الابتدائية 

 4 1 1 1 1منطقة العاصمة 

 4 1 1 1 1 منطقة حولي

 4 1 1 1 1 مبارك الكبير

 4 1 1 1 1منطقة الأحمدي 

 4 1 1 1 1منطقة الفروانية 

 4 1 1 1 1منطقة الجهراء 

 24 6 6 6 6المجموع 

 

 

 : أداة الدراسة
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بعد اطلاع الباحث عمى الأدب النظرم كالدراسات السابقة المتعمقة بمكضكع الدراسة 

، قاـ الباحث بتطكير استبانة تقيس كجية نظر (2002)كقرقش (2002)كدراسة البندرم كالعتكـ

المعمميف لمعرفة مدل تطبيؽ القيادة التشاركية في المدارس الثانكية كالابتدائية في دكلة الككيت 

حيث تككنت الاستبانة بصكرتيا النيائية مف قسميف، . كأداة لمدراسة بيدؼ جمع بيانات الدراسة

أما القسـ الثاني . الجنس، كالخبرة، كالمؤىؿ العممي: الأكؿ تككف مف المعمكمات العامة بما فييا

فقرة  متعمقة بدرجة تطبيؽ مبدأ القيادة التشاركية مف قبؿ  (52)فقد تككف بصكرتو النيائية مف 

. مديرم المدارس الثانكية كالابتدائية

: صدق أداة الدراسة

لمتحقؽ مف صدؽ الأداة الظاىرم قاـ الباحث  بعرض الأداة بصيغتيا الأكلية المتككنة 

كبعد التحكيـ تـ خذؼ الفقرات ( 2ممحؽ )عمى مجمكعة مف الخبراء (1ممحؽ رقـ ) فقره78مف 

مف المكافقة كتعديؿ بعضيا الآخر فأصبحت الاستبانة تتككف مف  (%80)التي لـ تحصؿ عمى 

(. 3)فقرة بصيغتيا النيائية ممحؽ (52)

 

 

 

 

: ثبات أداة الدراسة
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عادة الاختبار لمتأكد مف  بعد التأكد مف صدؽ الأداة، تـ استخداـ طريقة الاختبار كا 

معممان مف خارج عينة الدراسة، بفاصؿ  (30)ثباتيا، كذلؾ بتطبيؽ الأداة عمى عينة تككنت مف 

عادة الاختبار كتـ حساب ، ) (test-re-testزمني مدتو أسبكعاف، باستخداـ طريقة الاختبار كا 

. كىك معامؿ مقبكؿ كما كرد في الدراسات السابقة. (0.84)معامؿ ارتباط بيرسكف كبمغت قيمتو

متغيرات الدراسة 

: المتغيرات المستقمة: أولاً 

. (ثانكية، ابتدائية)المرحمة الدراسية -

 .(ذكر ، أنثى)الجنس كلو مستكياف -

، ماجستير فأكثر )المؤىؿ العممي كلو ثلاثة مستكيات -  .(بكالكريكس، دبمكـ عاؿلٍ

 سنو 11 سنكات، 10- 6 سنكات، مف 5أقؿ مف  )سنكات الخبرة كليا ثلاثة مستكيات -

 .(فأكثر

المتغير التابع : ثانياً 

القيادة التشاركية - 

:  إجراءات الدراسة

: تتمخص إجراءات الدراسة بما يأتي

الحصكؿ عمى كتاب مف جامعة الشرؽ الأكسط مكجو إلى كزارة التربية كالتعميـ  .1

 (.4)ممحؽ....... لتسييؿ الميمة
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بناء الأداة كعرضيا عمى المحكميف كالتحقؽ مف صدقيا كقياسيا لما كضعت لقياسو  .2

. 

إيجاد الثبات للأداة مف خلاؿ اختيار عينة استطلاعية مف خارج عينة الدراسة  .3

 .كاستخراج معامؿ ارتباط بيرسكف 

 . اختيار العينة مف المجتمع الأصمي باستخداـ الطريقة الطبقية العشكائية .4

 .تطبيؽ الأداة عمى العينة كمجتمع الاستجابات مف المعمميف في دكلة الككيت .5

المعالجة الإحصائية 

لغرض الإجابة عف أسئمة البحث كتحقيؽ الأىداؼ المرجكة منو، استخداـ المعالجات تـ 

 : لمعالجة بيانات الدراسة spssالإحصائية الآتية باستخداـ برنامج

للإجابة عف السؤاؿ الأكؿ تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات  - 

. المعيارية

 (.t-test)كللإجابة عف السؤاؿ الثاني تـ استخداـ  اختبار - 

.  معامؿ ارتباط بيرسكفكلمتأكد مف ثبات الأداة تـ استخداـ - 

تـ استخداـ تحميؿ التبايف الأحادم لمعرفة الفركؽ حسب المؤىؿ العممي - 

. كسنكات الخبرة

الفصل الرابع 

تحميل النتائج 
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ما درجة تطبيق مديري المدارس الثانوية والابتدائية في دولة  :" النتائج المتعمقة بالسؤال الأول 

" الكويت لمقيادة التشاركية من وجية نظر المعممين؟

بحساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية للإجابة عف ىذا السؤاؿ قاـ الباحث     

 .يكضح ذلؾ (3)كحددت الرتب كدرجة التطبيؽ لكؿ فقرة مف فقرات الاستبانة كالجدكؿ

  (3)الجدول 

مديري المدارس الثانوية والابتدائية في دولة  تطبيق  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة ودرجة
  مرتبة تنازلياً الكويت لمقيادة التشاركية من وجية نظر المعممين

 الفقرةالرقم  

المتوسط  

 الحسابي

الانحراف 

  المعياري

 الرتبة 

درجة 

 التطبيق

 قمرتفع 1 0.83 4.47. يمم بالقوانين والأنظمة المدرسية 15

17 
يعتبر نموذجاً يحتذى بو من حيث الالتزام الدقيق 

. بالعمل
 قمرتفع 2 0.86 4.40

28 
يعمل عمى إعلام المعممين بالتعميمات التي تصل بين 

. الحين والآخر من الجيات التربوية العميا
 قمرتفع 3 0.78 4.36

18 
يحاول المدير ايجاد وسيمة مناسبة لمتغمب عمى 

 . المشكلات التي تواجيو في المدرسة
 قمرتفع 4 0.85 4.35

 قمرتفع 5 0.91 4.33. يعمل عمى دعم الانضباط لدى المعممين 9

 قمرتفع 6 0.85 4.33. يعزز المدير الشعور بالمسؤولية لدى المعممين 8

 قمرتفع 7 0.84 4.31. يسيم في تعزيز انتماء المعمم لممدرسة 16

20 
يمثل المدرسة تمثيلا حقيقياً في المؤتمرات والاجتماعات 

 .الخارجية
 قمرتفع 8 0.84 4.30
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35 
يعمل بسرعة وبحزم في مناقشة المشاكل التي تعترض 

  .المدرسة مع المعممين
 قمرتفع 9 0.87 4.29

13 
يعمل عمى تذليل الصعوبات التي تعترض العممية 

. التدريسية
 قمرتفع 10 0.88 4.27

43 
خلاقية عند تعاممو لأيراعي المدير الجوانب والقواعد ا

. مع المعممين
 قمرتفع 11 0.97 4.25

 قمرتفع 11 0.81 4.25. يشجع المعممين عمى المبادأة في العمل 41

 قمرتفع 13 0.95 4.24. يعمل عمى تعزيز الثقة بينو وبين المعممين 11

 قمرتفع 13 0.88 4.24 . عداد استراتيجية المدرسةإيشارك  المدير في  3

1 
 يشارك المدير في توفير فرص لممعممين لممساىمة في 

 .تطوير الرؤية المشتركة لممدرسة
 قمرتفع 15 0.93 4.23

34 
يقوم المدير بدعم المعممين عند إجراء مناقشة لممواقف 

. المختمفة
 قمرتفع 15 0.90 4.23

2 
يعمل المدير عمى نشر الرؤية المشتركة لممدرسة 

. وأىدافيا بطريقة فاعمة
 قمرتفع 15 0.87 4.23

 قمرتفع 18 0.91 4.22. يشجع التنظيم والتنسيق الإداري في المدرسة 22

42 
يغرس المدير في نفوس المعممين الفخر والاعتزاز لمعمل 

. في المدرسة
 قمرتفع 19 0.91 4.21

ق مرتفع 19 0.90 4.21. يشجع المدير المعممين عمى الابتكار والتجديد والابداع 39

 قمرتفع 19 0.85 4.21.  المدير المعممين في تنفيذ خطط المدرسةيشارك 6

 قمرتفع 22 0.91 4.20. يتبنى المدير الاقتراخات اليادفة 40

 قمرتفع 23 0.93 4.19. يحقق المدير التفاعل الاجتماعي داخل المدرسة 7
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 قمرتفع 23 0.93 4.19. يستمع لآراء المعممين 12

 قمرتفع 23 0.90 4.19. يكون موضوعياً عند توجيو النقد البناء لممعممين 14

 قمرتفع 26 0.88 4.18. يركز المدير عمى نواحي القوة الموجودة عند كل معمم 47

5 
يضع المدير جدول اجتماعات بالعاممين في المدرسة 

 .بالتشاور معيم
 قمرتفع 27 0.96 4.17

 قمرتفع 27 0.85 4.17. يثير المدير الوعي لدى المعممين بالقضايا الميمة 45

 قمرتفع 29 0.95 4.16. يتحدث المدير عن الأمور المستقبمبة بتفاؤل 44

 قمرتفع 29 0.88 4.16.  المعممين عمى تنفيذ أىداف المدرسة  المدير يساعد 26

 قمرتفع 31 1.08 4.12. يتجنب التحيز لأحد المعممين عمى حساب الآخرين 10

51 
يقوم المدير بخطوات حسنة لتجنب حدوث المشكلات 

. بين المعممين
 قمرتفع 31 0.99 4.12

31 
يعمل المدير عمى تبنى الآراء المطروحة من قبل 

 .المعممين لغرض تطوير العممية التربوية
 قمرتفع 31 0.98 4.12

48 
يعمل المدير عمى مساعدة المعممين الجدد ويأخذ 

. بأيدييم لمنمو
 قمرتفع 31 0.92 4.12

38 
يشجع المدير المناقشة الجماعية لأساليب التدريس 

. المختمفة
 قمرتفع 35 0.87 4.11

32 
يحافظ المدير عمى ضمان مشاركة المعممين في تحديد 

 . المشكلات المدرسية
 قمرتفع 36 0.91 4.10

24 
يشجع المعممين عمى النمو التعميمي كل في مجال 

. تخصصو
 قمرتفع 36 0.89 4.10

 قمرتفع 38 0.93 4.02يرفع المدير تقارير دقيقة إلى المختصين بخصوص  4
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 .التوجو الاستراتيجي لممدرسة وأىدافيا

49 
يعطي المدير جزءاً من وقتو لمساعدة المعممين عمى 

. حل المشكلات التي تواجييم في المدرسة
 قمرتفع 39 0.98 4.01

37 
يحرص المدير عمى تحسين الأداء لممعممين من خلال 

. مشاركة جميع المعممين في اتخاذ القرار
 قمرتفع 40 0.93 3.99

 قمرتفع 41 0.99 3.97. ييتم المدير بكل معمم في المدرسة ويعالج مشكلاتو 46

19 
يعمل المدير عمى زيادة  فرص مشاركة المعممين في 

 .عمميات صنع القرار المدرسي
 قمرتفع 41 0.93 3.97

 قمرتفع 43 1.04 3.96. يساعد المدير المعممين الذين لدييم أعباء عمل كثيرة 50

 قمرتفع 43 0.98 3.96. يساعد المعممين عمى الترقية في الوقت المناسب 25

27 
دوار والمسؤوليات لممعممين دون لأيعمل عمى تحديد ا
. تدخل مباشر منو

 قمرتفع 43 0.93 3.96

36 
يسمح المدير لممعممين بمعالجة المشكلات دون تدخل 

. مباشر منو
 قمرتفع 46 1.08 3.95

 قمرتفع 47 1.07 3.92. يعمل المدير عمى تحقيق الرقابة الذاتية عمى الأداء 33

29 
يسمح لممعممين بالانخراط في إحداث التغيرات المرغوب 

. فييا دون تدخل مباشر منو
 قمرتفع 48 0.97 3.91

21 
يسعى المدير إلى مكافأة المعممين في حالات العمل 

. الإضافي
 قمرتفع 49 1.18 3.85

30 
يطمب المدير من المعممين تحديد المشكلات التي 

 .تعترضيم قبل حدوثيا
 قمرتفع 50 1.06 3.83

23 
يعمل عمى تفويض بعض من صلاحياتو لعدد من 

. المعممين
 قمرتفع 51 1.14 3.69
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 قمرتفع 51 1.19 3.69. يقضي المدير وقتاً طويلًا مع المعممين أثناء الاستراحة 52

الدرجة الكمية  
 قمرتفع  0.68 4.14

 أف درجة تطبيؽ مديرم المدارس الثانكية كالابتدائية في دكلة  (3)          يظير مف الجدكؿ 

كانت بشكؿ عاـ مرتفعة، إذ بمغ المتكسط  الككيت لمقيادة التشاركية مف كجية نظر المعمميف

، كقد جاءت جميع فقرات ىذا المجاؿ بدرجة (0.68)، بانحراؼ معيارم (4.14 ) العاـالحسابي

، كقد جاءت في (47-4) ك (69-3)مرتفعة ، إذ تراكحت المتكسطات الحسابية لمفقرات بيف 

( 4.47)بمتكسط حسابي" .يمـ بالقكانيف كالأنظمة المدرسية" كىي   (15)رتبة الأكلى الفقرة ـاؿ

يعتبر نموذجاً يحتذى بو " كىي   (17)رتبة الثانية الفقرة ـ،  كجاءت في اؿ(0.83)بانحراؼ معيارم 

، كجاءت في (0.86)بانحراؼ معيارم ك( 4.40)بمتكسط حسابي" .من حيث الالتزام الدقيق بالعمل

" .يعمؿ عمى تفكيض بعض مف صلاحياتو لعدد مف المعمميف ( "23)رتبة  قبؿ الأخيرة الفقرة ـاؿ

 يقضي "كنصت عمى ( 52)، كجاءت الفقرة (1.14)بانحراؼ معيارم ك( 3.69)بمتكسط حسابي

( 3.69)رتبة الأخيرة بمتكسط حسابي ـ في اؿ."المدير كقتان طكيلان مع المعمميف أثناء الاستراحة

 (.1.19 )بانحراؼ معيارم 

ىل توجد فروق ذات دلالة احصائية في درجة تطبيق الادارة : النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني

" التشاركة بين مديري المدارس الثانوية ودرجة تطبيقيا بين مديري المدارس الابتدائية؟

لا تكجد فركؽ )   لغرض الإجابو عف ىذا السؤاؿ كاختبار الفرضية الأكلى التي تنص عمى 

ذات دلالة إحصائية في درجة تطبيؽ الإدارة التشاركية بيف مديرم المدارس الثانكية كدرجات 

فقد تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات  (تطبيقيا بيف مديرم المدارس الابتدائية
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المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة، كما تـ استخداـ الاختبار التائي لعينتيف مستقمتيف 

 .يكضح ذلؾ (4)كالجدكؿ

 (4)الجدول 
 أفراد عينة الدراسة لإجابات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والقيمة التائية 

 العدد المدرسة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجات 

 الحرية
 (ت  )قيمة 

 مستوى

 الدلالة

 ابتدائية
122 4.11 0.72 

183 0.956 0.340 
 ثانوية

63 4.21 0.60 

إلى عدـ كجكد فرؽ ذم دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  (4)تشير النتائج الكاردة في الجدكؿ 

(α ≤ 0.05) أفراد عينة الدراسة في المدارس الثانكية كفي لإجابات  بيف المتكسطيف الحسابييف

، كبمستكل دلالة يساكم (0.956)المحسكبة إذ بمغت  (t)المدارس الابتدائية، استنادا إلى قيـ 

مما يعني تشابو  (0.05) كبذلؾ لـ ترفض الفرضية الصفرية عند مستكل الدلالة .(0.340)

إجابات معممي المدارس الثانكية مع إجابات معممي المدارس الإبتدائية بالنسبة إلى تطبيؽ مديرم 

. مدارسيـ لمقيادة التشاركية

(. 0.05) ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى:النتائج المتلعقة بالسؤال الثالث

في درجة  تطبيق مديري المدارس الثانوية والابتدائية في الكويت لمقيادة التشاركية من وجية 

. نظر المعممين تعزى لمتغير الجنس

لا تكجد فركؽ )   لغرض الإجابو عف ىذا السؤاؿ كاختبار الفرضية الثانية التي تنص عمى 

في درجة تطبيؽ مديرم المدارس الثانكية  (0.05)ذات دلالة إحصائية عند مستكل 

فقد تـ  (كالابتدائية في الككيت لمقيادة التشاركية مف كجية نظر المعمميف تعزل لمتغير الجنس
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استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة، تبعان 

. يكضح ذلؾ (5)لمتغير الجنس، كما تـ استخداـ الاختبار التائي لعينتيف مستقمتيف كالجدكؿ 

 (5)الجدول 
أفراد عينة الدراسة لإجابات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والقيمة التائية 

تبعاً لمتغير الجنس 

 العدد الجنس
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجات 

 الحرية
 (ت  )قيمة 

مستوى 

 الدلالة

 ذكر
103 4.1440 .70854 

183 0.082 0.935 

 أنثى
82 4.1357 .64252 

إلى عدـ كجكد فرؽ ذم دلالة إحصائية عند  (5)         تشير النتائج الكاردة في الجدكؿ 

تبعان لمتغير أفراد عينة الدراسة لإجابات  بيف المتكسطيف الحسابييف (α ≤ 0.05)مستكل الدلالة 

، كعند (4.1357)كالإناث  (4.1440)الجنس  إذ كاف المتكسط الحسابي لاستجابات الذككر 

كبذلؾ لـ . (935.)، كبمستكل دلالة يساكم (0.082)المحسكبة كجد أنيا تساكم  (t)استخراج قيمة 

مما يعني عدـ كجكد فركؽ ذات  (0.05)ترفض الفرضية الصفرية عند مستكل الدلالة 

. دلالةإحصائسية يف الجنسيف

 (.0.05)ىل توجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى :"النتائج المتعمقة بالسؤال الرابع 

في درجة  تطبيق مديري المدارس الثانوية والابتدائية في الكويت لمقيادة التشاركية من وجية 

" ؟.نظر المعممين تعزى لمتغير الخبرة

التي تنص عمى عدم وجود        لغرض الإجابو عف ىذا السؤاؿ كاختبار الفرضية الثالثة 

 في درجة  تطبيق مديري المدارس الثانوية (.0.05)فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
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 فقد تـ والابتدائية في الكويت لمقيادة التشاركية من وجية نظر المعممين تعزى لمتغير الخبرة

استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة، تبعان لمتغير 

. يكضح ذلؾ (6) كالجدكؿ ،الخبرة

( 6 )الجدول 

 سنوات الخبرة تبعاً لمتغير أفراد عينة الدراسةلإجابات المتوسطات الحسابية والانحرافات 

 العدد سنوات الخدمة
المتوسط 

 الحسابي
 الانحراف المعياري

 سنوات 5 -سنة
57 4.12 0.64 

  سنوات 10 -6
33 4.29 0.49 

  سنة11-15
33 4.10 0.73 

  سنة15أكثر من
62 4.10 0.77 

 

أفراد عينة  لإجابات كجكد فركؽ ظاىرية بيف المتكسطات الحسابية، (6)     يظير مف الجدكؿ 

متكسط عمى أعمى  (سنكات 10-6 ) إذ حصؿ أصحاب الخبرة سنكات الخبرةتبعان لمتغير الدراسة

عمى  ( سنكات5- 1) ، فيما حصؿ أصحاب الخبرة  (0.49)، كبانحراؼ معيارم (4.29)حسابي

، كأخيران جاء كؿ مف المتكسط الحسابي (0.64)، كبانحراؼ معيارم (4.12)متكسط حسابي

كبانحراؼ  (4.10)إذ بمغ  (سنة15أكثر مف )كاصحاب الخبرة  (سنة15-11)لأصحاب الخبرة 

كلمتأكد مف أف الفركؽ بيف المتكسطات الحسابية ذات دلالة إحصائية  (0.77)،(0.73)معيارم 

(  One Way ANOVA) لمتغير سنكات الخبرة، تـ تطبيؽ تحميؿ التبايف الأحادم تبعان 

. يبيف نتائج الاختبار (7)كالجدكؿ 

 ( 7)الجدول 
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لدرجة  تطبيق مديري المدارس  أفراد عينة الدراسة  لمفروق بين إجابات نتائج تحميل التباين
 تبعاً لمتغير سنوات الخبرة الثانوية والابتدائية في الكويت لمقيادة التشاركية

 مجموع المربعات مصدر التباين
درجات 
 الحرية

متوسط مجموع 
 المربعات

 (ف)قيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 بين المجموعات 
.899 3 0.300 0.648 0.585 

 داخل المجموعات
83.751 181 0.463   

 الكمي
84.650 184    

إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند  (7)        تشير النتائج الكاردة في الجدكؿ 

 بيف متكسطات إجابات أفراد الدراسة المعمميف كالمعممات تبعان (α ≤ 0.05)مستكل الدلالة 

لدرجة  تطبيؽ مديرم المدارس  الثانكية كالابتدائية في الككيت لمقيادة التشاركية تبعان لمتغير 

، كبمستكل دلالة يساكم (0.648)المحسكبة إذ بمغت  (F)سنكات الخبرة، استنادا إلى قيـ 

مما يعني تشابو الاكساط الحسابية لممجمكعات الاربع بالرغـ مف كجكد اختلافات . (0.585)

. ظاىرية

في درجة  تطبيق مديري المدارس الثانوية ىل يوجود فروق : النتائج المتعمقة بالسؤال الخامس

. والابتدائية في الكويت لمقيادة التشاركية من وجية نظر المعممين تعزى لمتغير المؤىل العممي

لغرض الإجابة عن ىذا السؤال واختبار الفرضية الرابعة التي تنص عمى عدم وجود 

 في درجة  تطبيق مديري المدارس الثانوية (.0.05)ذات دلالة إحصائية عند مستوى فروق 

. والابتدائية في الكويت لمقيادة التشاركية من وجية نظر المعممين تعزى لمتغير المؤىل العممي

     قد تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة، تبعان 

. يكضح ذلؾ ( 8) كالجدكؿ ،لمتغير المؤىؿ العممي
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 ( 8 )الجدول 

   المؤىل العمميتبعاً لمتغير أفراد عينة الدراسةلإجابات المتوسطات الحسابية والانحرافات 

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد سنوات الخدمة

 0.68 4.16 159 بكالوريوس

 0.73 3.94 20 عالي دبموم

 0.50 4.35 6 ماجستير فما فوق

           

أفراد عينة  لإجابات كجكد فركؽ ظاىرية بيف المتكسطات الحسابية، (8)يظير مف الجدكؿ 

 إذ حصؿ حممة ماجستير فما فكؽ، عمى أعمى متكسط  المؤىؿ العمميتبعان لمتغير الدراسة

( 4.16)، ثـ بكالكريكس بمتكسط حسابي (0.50)، بانحراؼ معيارم (4.35)حسابي إذ بمغ 

، (3.94)، في حيف حصؿ حممة دبمكـ عاؿلٍ عمى متكسط حسابي يمغ  (0.68)كانحراؼ معيارم 

، كلمتأكد مف أف الفركؽ بيف المتكسطات الحسابية ذات دلالة إحصائية (0.73)كبانحراؼ معيارم 

كالجدكؿ   (One Way ANOVA) لمتغير المؤىؿ العممي، تـ تطبيؽ تحميؿ التبايف الأحادم تبعان 

. يبيف نتائج الاختبار (9)

( 9 )الجدول 

لدرجة  تطبيق مديري المدارس  أفراد عينة الدراسة  لمفروق بين إجابات نتائج تحميل التباين
 تبعاً لمتغير المؤىل العممي الثانوية والابتدائية في الكويت لمقيادة التشاركية

 مجموع المربعات مصدر التباين
درجات 
 الحرية

متوسط مجموع 
 المربعات

 (ف)قيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 بين المجموعات 
1.100 2 .550 1.198 .304 

 داخل المجموعات
83.550 182 .459   
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 الكمي
84.650 184    

 
 

إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند  (9)تشير النتائج الكاردة في الجدكؿ           

لدرجة تطبيؽ مديرم المدارس  بيف متكسطات إجابات أفراد الدراسة (α ≤ 0.05)مستكل الدلالة 

( F)تبعان لمتغير المؤىؿ العممي، استنادا إلى قيمة الثانكية كالابتدائية في الككيت لمقيادة التشاركية 

كبذلؾ لـ يتـ رفض الفرضية . (304.)، كبمستكل دلالة يساكم (1.198)المحسكبة إذ بمغت 

مما يدؿ عمى أف الفركؽ في الأكساط الحسابية . (0.05)الصفرية عند مستكل الدلالة 

. لممجمكعات الثلاث لـ يكف ذا دلالة إحصائية رغـ كجكد فركؽ ظاىرية بيف المجمكعات الثلاث

 

 

 

الفصل الخامس 

مناقشة النتائج  

ىدفت ىذه الدراسة إلى الكشؼ عف درجة تطبيؽ مديرم المدارس الثانكية كالابتدائية في دكلة 

كسيتـ في ىذا الفصؿ مناقشة النتائج المتعمقة . الككيت لمقيادة التشاركية مف كجية نظر المعمميف

. بأسئمة الدراسة

ما درجة تطبيق مديري المدارس الثانوية والابتدائية :" مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال الأول

" في دولة  الكويت لمقيادة التشاركية من وجية نظر المعممين؟

للإجابة عف سؤاؿ الدراسة الأكؿ تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات 

  أف درجة تطبيؽ مديرم المدارس الثانكية كالابتدائية في دكلةالمعيارية، كأظيرت نتائج الدراسة 
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 كقد جاءت جميع ،كانت بشكؿ عاـ مرتفعة الككيت لمقيادة التشاركية مف كجية نظر المعمميف

 . أيضان فقرات ىذا المجاؿ بدرجة مرتفعة

كقد يككف مرد ىذه النتيجة إلى أف المديريف أصبحت لدييـ الميمات الكبيرة كالكثيرة التي 

لا يستطيعكف إنجازىا كمتابعتيا بأنفسيـ مما يدفع بيـ إلى أف يعممكا عمى إشراؾ المعمميف في 

.  قيادة المدرسة

كما أنو قد يككف مرد ىذه النتيجة إلى أف المعمميف عندما اجابكا عمى فقرات الاستبانة 

كاف لدييـ خكؼ مف رؤيتيا مف قبؿ الإدارة لذلؾ كانت استجاباتيـ عمى ممارسة القيادة التشاركية 

. في المدرسة مرتفعة باعتبارىا ترضي رغبة المديريف في ىذه الاستجابو

كيمكف أف يككف سبب ذلؾ إلى عدة عدد الدكرات التدريبية التي يدخميا المديركف كربما 

أثرت بالمعمميف إيجابيان كأدت إلى تغيير كجيات نظرىـ في درجة تطبيؽ النمط التشاركي، في 

. الإدارة المدرسية

كربما يككف مرد ىذه النتائج إلى أف فقرات الاستبانة لـ تكف كافية لمكشؼ عف درجة 

. ممارسة القادة التربكييف لنمط القيادة التشاركية

نما بعد  كما  قد يككف مرد ىذه النتائج إلى أف المدير لا يصؿ إلى منصبو مباشرة كا 

فضلان عف أف المدير لا يمكف . مركره بخبرات كدكرات تعميمية مف خلاؿ عممو في مجاؿ التعميـ

نما بعد مركره بخبرات كدكرات تعميمية مف خلاؿ عممو في مجاؿ  أف يصؿ إلى منصبة مبشارة كا 

. التعميـ مما ساعد في أف تككف الاستجابة مف قبؿ المعمميف إيجابية
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أف القكانيف كالأنظمة التي تعدىا كزارة التربية كالتعميـ في دكلة الككيت، كيتـ تعميميا 

. عمى المديريات تككف كاضحة لكافة أعضاء الييئة التدريسية بما فييـ المديركف

كما أنو قد يككف مرد ىذه النتاتج إلى أف القكانيف كالأنظمة التي تعدىا كزارة التربية 

كالتعميـ في دكلة الككيت، كيتـ تعميميا عمى المديريات تككف كاضحة لكافة أعضاء الييئة 

. التدريسية كالمديريف مف حيث تأكيدىا عف ضركرة مشاركة المعمميف في اتخاذ القرارات التربكية

، (1993)دراسة كؿ مف بديركتتفؽ ىذه النتائج مع النتائج التي تـ التكصؿ إلييا في 

، قرقش (2000)، عياصره(2000)، شاكيش(1994)، كالصائغ كمحمكد(1991)كطكقاف

، كسميث (Medina،2000)، ميدينا (1998)الأغبرم. (2002)، البندرم كالعتكـ (2002)

(Smith،2000)كاسيؿ كستانديفر ،(Cassel & Standifer،2000) ،(White،1985) ،

، (Weiss & Cambone، 1994)، كايس ككامبكف(Partly.1992)بارتمي

(Bogler،1999)،Brunner ، 2000)) ككاترز مارزانك زماكنكتيمي ،(Waters & 

Marzano، McNulty، 2003) مكتشانا ،(Motshana، 2004)  شاركف براكف كمارسيا ،

 أف حيث تكصمت جميعيا إلى ( .Masumoto، M.، & Brown-Welty،2009 )ماسكمكتك 

 العمؿ مف بكؿ ىتـىك النمط التشاركي ككنو مف الأنماط التي ت  في المدارسالسائد الأفضؿ النمط

 التي تكصؿ فييا (2000)عيد كتختمؼ مع النتائج التي تـ التكصؿ الييا في دراسة . كالعامميف

. النمط التشكيقي ىك النمط الأكثر شيكعان لدل عينة الدراسة مف مديرم المدارس الثانكية إلى أف 

ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في درجة تطبيق : مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني

" الإدارة التشاركية بين مديري المدارس الثانوية ودرجة تطبيقيا بين مديري المدارس الابتدائية؟
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لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في درجة تطبيق الإدارة التشاركية بين " والفرضية الأولى

". مديري المدارس الثانوية ومديري المدارس الابتدائية

تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة، كما 

تـ استخداـ الاختبار التائي لعينتيف مستقمتيف، كأشارت النتائج إلى عدـ كجكد فرؽ ذم دلالة 

  .أفراد عينة الدراسةلإجابات إحصائية بيف المتكسطيف الحسابييف 

كقد يككف مرد ىذه النتيجة إلى أف مديرم المدارس يتـ تكزيعيـ عمى المناطؽ التعميمية 

بيف الفينة كالأخرل، فأحيانان نجد أف مدير المدرسة الثانكية يصبح مديران لممدرسة الابتدائية، 

. كبالعكس، كمف ىنا نجد أف الانماط التي يتبعكنيا تككف كاحدةن في أغمب الأحياف

كما انو قد يككف مرد ىذه النتائج إلى أف مديرم المدارس الثانكية كالابتدائية يسعكف إلى 

نفس الغاية التي تتمثؿ بالنيكض بالمؤسسة التعميمية كىذا لا يأتي دكف إشراؾ مديرم المدارس 

. لممعمميف في اتخاذ العديد مف القرارات

التي تكصمت إلى عدـ كجكد فركؽ دالة  (2000)كتتشابو ىذه النتائج مع دراسة شاكيش

. إحصائيان في نمط القيادة يعزل إلى مستكل المدرسة

ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند " مناقشة النتائج المتلعقة بالسؤال الثالث

في درجة  تطبيق مديري المدارس الثانوية والابتدائية في الكويت لمقيادة . (0.05)مستوى

لا توجد :  واختبار الفرضية الثانية"التشاركية من وجية نظر المعممين تعزى لمتغير الجنس

في درجة  تطبيق مديري المدارس الثانوية . (0.05)فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى

. والابتدائية في الكويت لمقيادة التشاركية من وجية نظر المعممين تعزى لمتغير الجنس
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تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة، تبعان 

أظيرت النتائج عدـ كجكد فرؽ ذم دلالة إحصائية بيف المتكسطيف الحسابييف . لمتغير الجنس

. تبعان لمتغير الجنسأفراد عينة الدراسة لإجابات 

كقد يككف مرد ىذه النتيجة إلى أف مديرم المدارس بغض النظر عف جنسيـ تككف 

نمائيا، كتصريؼ الأمكر التربكية ميمتيـ تسيير العممية  التربكية البيئة تكجد التي المتعددة الإدارية كا 

أخرل، كبذلؾ  جية مف بانتظاـ التربكية كالاشراؼ عمييا  العممية مف جية، كمتابعة سير المناسبة

لجميع المديريف بغض  الثانكية كالابتدائية تككف كاحدة  المدارس لمديرم القيادية فإف الممارسات

  .النظر عف جنسيـ

، الصائغ (1991)كطكقاف (.1991)كتتفؽ ىذه النتائج مع نتائج العسيمي

 & Cassel)كاسيؿ كستانديفر(. 2003)عياصر. (2000)، شاكيش(1994)كحمكد

Standifer،2000) التي تكصمت إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف إجابات أفراد 

عينة الدراسة في درجة  تطبيؽ مديرم المدارس لمقيادة التشاركية مف كجية نظر المعمميف تعزل 

 .لمتغير الجنس

التي كجدت فركؽ في تطبيؽ مبدأ القيادة  (1991)كتختمؼ مع نتائج دراسة العسيمي

. التشاركية تعزل لمجنس في جامعة الخميؿ في فمسطيف

 ىل توجد فروق في درجة  تطبيق "مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال الرابع الذي ينص عمى

مديري المدارس الثانوية والابتدائية في الكويت لمقيادة التشاركية من وجية نظر المعممين تعزى 

التي تنص عمى عدم وجود فروق ذات دلالة : واختبار الفرضية الثالثة". لمتغير الخبرة؟
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 في درجة  تطبيق مديري المدارس الثانوية والابتدائية في (.0.05)احصائية عند مستوى 

. الكويت لمقيادة التشاركية من وجية نظر المعممين تعزى لمتغير الخبرة

تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة، تبعان 

أفراد  لإجابات أظيرت النتائج كجكد فركؽ ظاىرية بيف المتكسطات الحسابية،. لمتغير الخبرة

عمى أعمى  (سنكات 10-6 ) إذ حصؿ أصحاب الخبرة سنكات الخبرةتبعان لمتغير عينة الدراسة

 كأخيران جاء كؿ عمى المرتبة الثانية ( سنكات5- 1 )، فيما حصؿ أصحاب الخبرة متكسط حسابي

 (سنة15أكثر مف )كاصحاب الخبرة  (سنة15-11)مف المتكسط الحسابي لأصحاب الخبرة 

 لمتغير سنكات الخبرة، تبعان كلمتأكد مف أف الفركؽ بيف المتكسطات الحسابية ذات دلالة إحصائية 

كأظيرت النتائج عدـ كجكد فركؽ . (One Way ANOVA)تـ تطبيؽ تحميؿ التبايف الأحادم 

ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات إجابات أفراد الدراسة المعمميف كالمعممات تبعان لدرجة تطبيؽ 

. مديرم المدارس الثانكية كالابتدائية في الككيت لمقيادة التشاركية تبعان لمتغير سنكات الخبرة

كقد يككف مرد ىذه النتيجة إلى أف مديرم المدارس عادةن ما يتبعكف نمطان كاحدان مف 

التكجيات كالتعميمات خلاؿ فترة إدارتيـ لممدرسة، فالقميؿ منيـ يؤمف بفكرة تجديد النمط المتبع 

في قيادتو المدرسية، كمف خلاؿ تعامميـ مع كاقع الطمبة في القطاع التعميمي يؤمنكف بأف النمط 

التسمطي أك الدكتاتكرم ىك النمط المحبذ مف أجؿ سير العممية التعميمية عمى أكمؿ كجو كليس 

النمط التشاركي لأنو مف كجية نظرىـ يسمب منيـ العديد مف صلاحياتيـ، كما أف إيماف المدير 

بأنو العنصر الأساسي كالميـ في اتخاذ القرارات يجعؿ منو شخصان لا يؤمف بأىمية اتخاذ القرار 

شراؾ المعمميف في رسـ سياسات المدرسة . الجماعي كا 
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،  (1994)، الصائغ كمحمكد(2000)عيد ، (1991)كىذا يتفؽ مع دراسة العسيمي

بيف متكسطات إجابات التي تكصمت إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية  (2003)عياصره

، أفراد الدراسة في درجة تطبيؽ مديرم المدارس لمقيادة التشاركية تبعان لمتغير سنكات الخبرة

التي تكصمت إلى كجكد فركؽ  (2000)، شاكيش(Smith،2000)سميث كيختمؼ مع دراسة 

بيف متكسطات إجابات أفراد الدراسة في درجة تطبيؽ مديرم المدارس لمقيادة ذات دلالة إحصائية 

. التشاركية تبعان لمتغير سنكات الخبرة

ىل توجد فروق ذات دلالة " مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال الخامس والذي ينص عمى

في درجة  تطبيق مديري المدارس الثانوية والابتدائية في الكويت لمقيادة التشاركية إحصائية 

التي تنص :  واختبار الفرضية الرابعة".من وجية نظر المعممين تعزى لمتغير المؤىل العممي؟

 في درجة  تطبيق مديري (.0.05)عمى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

المدارس الثانوية والابتدائية في الكويت لمقيادة التشاركية من وجية نظر المعممين تعزى 

". لمتغير المؤىل العممي

تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة، تبعان 

أظيرت النتائج كجكد فركؽ ظاىرية بيف المتكسطات الحسابية، لإجابات . لمتغير المؤىؿ العممي

أفراد عينة الدراسة تبعان لمتغير المؤىؿ العممي إذ حصؿ حممة ماجستير فما فكؽ، عمى أعمى 

متكسط حسابي، ثـ البكالكريكس، في حيف حصؿ حممة دبمكـ عاؿلٍ عمى أدنى درجة، كلمتأكد مف 

أف الفركؽ بيف المتكسطات الحسابية ذات دلالة إحصائية تبعان لمتغير المؤىؿ العممي، تـ تطبيؽ 

كأظيرت النتائج عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة . (One Way ANOVA)تحميؿ التبايف الأحادم 
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إحصائية بيف متكسطات إجابات أفراد الدراسة المعمميف كالمعممات لدرجة تطبيؽ مديرم المدارس 

. الثانكية كالابتدائية في الككيت لمقيادة التشاركية تبعان لمتغير المؤىؿ العممي

كقد يككف مرد ىذه النتيجة إلى أف كزارة التربية كالتعميـ تيتـ بإعداد مديرم المدارس 

كتأىيميـ لمقيادة مف خلاؿ الدكرات التدريبية، كالتي مف خلاليا يتمقى المديركف العديد مف 

كىذه الدكرات تعتمد عمى . الميمات التي لا يمكف إنجازىا دكف تكفر نمط القيادة التشاركية

 .المؤىؿ العممي فالجميع مشترككف في نفس الدكرات التدريسية

كما أنو قد يككف مرد ىذه النتيجة إلى أف ممارسة مديرم المدارس لأنماط القيادة 

تكفر درجة عالية مف الثقة المتبادلة بيف العامميف في المؤسسة التربكية، التشاركية يستند عمى 

بمفيكـ القيادة  تكفر مستكل عاؿلٍ مف القناعة ك.الثقة بالنفس لدل المديريف أك العامميف إضافة إلى

 كجميع ما سبؽ لا يستند عمى المؤىؿ العممي .تعاكني التشاركية، كصناعة القرار عمى أساس

نما يستند إلى قناعاتيـ كطبيعتيـ الشخصية .  لمديرم المدارس كا 

النمط التشاركي في الإدارة  كما قد يككف مرد ىذه النتيجة إلى قناعة مديرم المدارس بأف

.  ميما كاف المؤىؿ العممي لممديراقترابان أنسب لركح العصر كلكاقع المدرسة نفسويشكؿ المدرسية 

، الصائغ (1991)، كطكقاف(2000)عيد، (1991)كىذا يتفؽ مع دراسة العسيمي

التي تكصمت إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في  (2000)، شاكيش(1994)كمحمكد

درجة تطبيؽ مديرم المدارس لمقيادة التشاركية تبعان لمتغير المؤىؿ العممي، كيختمؼ مع دراسة 

التي تكصمت إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة  (2003)، عياصر(2002)قرقش 

. تطبيؽ مديرم المدارس لمقيادة التشاركية تبعان لمتغير المؤىؿ العممي
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 :التوصيات

 :بما يمي الباحث يكصي نتائج، مف الدراسة عنو سفرتأ ما ضكء في

أظيرت نتائج الدارسة  أف درجة تطبيؽ مديرم المدارس الثانكية كالإبتدائية في دكلة 

الككيت لمقيادة التشاركية مف كجية نظر المعمميف كانت بشكؿ عاـ مرتفعة لذلؾ تكصي 

 :الدراسة بما يمي

بالتأكيد عمى أىمية ممارسة النمط التشاركي في مدارس  كالتعميـ التربية كزارة تقكـ  أف -

التربية كالتعميـ في المحافظات المختمفة كذلؾ مف خلاؿ تنظيـ مزيد مف الدكرات التدريبية 

 .التي تكضح أىمية القيادة التشاركية

 تفعيؿ الندكات كالمقاءات لمناقشة المكضكعات التربكية كالتعميمية التي تتعمؽ  -

بالصعكبات كالمشكلات التي تكاجو الطمبة كالمعمميف كالإدارييف، كالأجيزة المدرسية، 

كالامتحانات، كطرائؽ التدريس، كالنشرات كالتعميمات الداخمية التي تصدر عف القيادة 
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التربكية بالمدرسة كتفعيؿ دكر المشاركة في التخطيط للأنشطة المدرسية المنيجية، 

 .كاللامنيجية كتنفيذىا

إجراء المزيد مف الدراسات فيما يتعمؽ بضركرة تطبيؽ مبادئ القيادة التشاركية في  -

المدارس المختمفة مع الاستفادة مف متغيرات أخرل لـ تعالجيا ىذه الدراسة مثؿ تكفر 

كسائؿ الاتصاؿ الحديثة في المدرسة كعدد أعضاء الييئة التدريسية في المدرسة كغيرىا 

 .مف المتغيرات
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الاستبانة بالصورة الأولية 
المحترـ عبد الجبار البياتي : الأستاذ الدكتكر

 ......كبعد طيبة تحية

درجة تطبيق مديري المدارس الثانوية والابتدائية في  " بعنكاف دراسة بإجراء الباحث يقكـ       
 الحصكؿ لمتطمبات استكمالان  كذلؾ ،"دولة الكويت لمقيادة التشاركية من وجية نظر المعممين

 بخبرة تتمتعكف أنكـ كبما  الشرؽ الأكسط،جامعة مف  التربكية الإدارة في الماجستير درجة عمى
 فقرات بتحكيـ التكرـ منكـ أرجك فإنني التربكيةكالقيادة  دارةلإا مجاؿ في كاسعة كدراية تربكية

: حيث مف الاستبانة

. الدراسة لمجالات الفقرات مةءملا مدل -
 .الفقرات كضكح مدل -

 .المغكية الصياغة سلامة -

 .مناسبة تركنيا مقترحات أك تعديلات أية -

 

 تعاكنكـ حسف لكـ شاكران 

مع خالص التقدير كالاحتراـ 

 

                                                                     الباحث 
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الاستبانة بالصورة النيائية 
 

 .السيد المدرس المحترم
 ......وبعد طيبة تحية

درجة تطبيق مديري المدارس الثانوية والابتدائية في  " بعنكاف دراسة بإجراء الباحث يقكـ       

 الحصكؿ لمتطمبات استكمالان  كذلؾ ،"دولة الكويت لمقيادة التشاركية من وجية نظر المعممين

بالصدؽ  تتمتعكف أنكـ كبما  الشرؽ الأكسط،جامعة مف التربكية الإدارة في الماجستير درجة عمى

 ككضع علامة        الاستبانةبالإجابة عف فقرات ىذه            التكرـ منكـ أرجك فإننيكالمكضكعية 

. في المكاف الذم تركنو مناسبان مع خالص شكرم كتقديرم عمى مساىمتكـ

  

 

 

 

                                                                     الباحث 

ناصر محمد العجمي 
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       .استراتيجية المدرسة عدادإ في المدير  شاركي  .3

4.  
 الاستراتيجي توجوال بخصوص المختصين إلى دقيقة تقاريريرفع المدير 

 .وأىدافيا لممدرسة
 

    

      .معيم بالتشاور المدرسة في بالعاممين اجتماعات جدولالمدير  يضع  .5

      .يشارك المدير المعممين في تنفيذ خطط المدرسة  .6

      .يحقق المدير التفاعل الاجتماعي داخل المدرسة  .7

      .يعزز المدير الشعور بالمسؤولية لدى المعممين  .8

      .يعمل عمى دعم الانضباط لدى المعممين  .9

      .يتجنب التحيز لأحد المعممين عمى حساب الآخرين  .10

      .يعمل عمى تعزيز الثقة بينو وبين المعممين  .11

      .يستمع لآراء المعممين  .12

      .يعمل عمى تذليل الصعوبات التي تعترض العممية التدريسية  .13

      .يكون موضوعياً عند توجيو النقد البناء لممعممين  .14

      .يمم بالقوانين والأنظمة المدرسية  .15

      .يسيم في تعزيز انتماء المعمم لممدرسة  .16

      .يعتبر نموذجاً يحتذى بو من حيث الالتزام الدقيق بالعمل  .17

18.  
المشكلات التي تواجيو في  عمى لمتغمب مناسبة وسيمة يجادإ المدير يحاول

  .المدرسة
 

    



115 
 

19.  
 القرار صنع عمميات في مشاركة المعممين فرص  زيادة عمى المدير يعمل

 .المدرسي
 

    

      .يمثل المدرسة تمثيلا حقيقياً في المؤتمرات والاجتماعات الخارجية  .20

      .يسعى المدير إلى مكافأة المعممين في حالات العمل الإضافي  .21

      .يشجع التنظيم والتنسيق الإداري في المدرسة  .22

      .يعمل عمى تفويض بعض من صلاحياتو لعدد من المعممين  .23

      .يشجع المعممين عمى النمو التعميمي كل في مجال تخصصو  .24

      .يساعد المعممين عمى الترقية في الوقت المناسب  .25

      . المعممين عمى تنفيذ أىداف المدرسة  المدير يساعد  .26

      .يعمل عمى تحديد الأدوار والمسؤوليات لممعممين دون تدخل مباشر منو  .27

يعمل عمى إعلام المعممين بالتعميمات التي تصل بين الحين والآخر من   .28
 .الجيات التربوية العميا

 
    

يسمح لممعممين بالانخراط في إحداث التغيرات المرغوب فييا دون تدخل   .29
 .مباشر منو

 
    

      .حدوثيا قبل ىمتعترض التي لمشكلاتالمدير من المعممين تحديد ا يطمب  .30

31.  

 تطويرلغرض  المعممين قبل من المطروحة ءارلآا يتبننّ  عمى المدير يعمل
 .التربوية العممية

 
    

32.  
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